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CURRICULUM VITAE 
EUROPASS 

 

  

  

INFORMAZIONI PERSONALI Manuela Obinu 
 

   

    

 manuela.obinu@provincia.or.it 

Sesso F | Data di nascita 09/03/1970 | Nazionalità Italiana  

 

POSIZIONE RICOPERTA 
 

Dipendente a tempo pieno e indeterminato della Provincia di 
Oristano, Istruttore direttivo amministrativo cat. D.  

 

Le esperienze professionali e di studio mi hanno consentito di sviluppare competenze nel campo della 
pianificazione, programmazione e progettazione a valere sui bandi  e programmi regionali, nazionali 
ed europei, nonché di approfondire caratteristiche e processi dello sviluppo locale nella provincia di 
Oristano. Le differenti tematiche affrontate (dalla cultura, all’economia, dai servizi alla persona e quelli 
alle imprese, dall’agricoltura ed artigianato al turismo) mi conferiscono una visione ampia ed articolata 
delle competenze dell’ente locale e le esperienze nell’ente pubblico hanno affinato la mia sensibilità 
nella gestione dei processi amministrativi e nella traduzione della mission istituzionale in una 
programmazione strategica di medio-lungo periodo e in progetti attuativi, da sviluppare nel contesto 
della programmazione partecipata e della progettazione partenariale. A questo si è aggiunta 
l’esperienza più recente in materia di partecipazioni pubbliche in organismi esterni. 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

Da maggio 2018  Istruttore direttivo amministrativo cat. D2 
Provincia di Oristano Ufficio  Pianificazione, Programmazione, Finanziamenti 
europei e Partecipate –Settore Affari Generali  

 Responsabile dei procedimenti amministrativi dell’ufficio Partecipate: attività amministrativa connessa 
con la governance delle società partecipate/controllate, redazione di report, relazioni e proposte 
operative per il processo di razionalizzazione e per il Comitato di Controllo delle partecipate. 
Monitoraggio della programmazione 2014-2010 regionale, nazionale ed europea ed elaborazione di 
proposte.     

 

maggio 2014 – maggio 2018 Istruttore direttivo  amministrativo cat. D1 
Provincia di Oristano Ufficio  Politiche comunitarie e Partecipate  

 Responsabile dei procedimenti amministrativi dell’ufficio Partecipate: attività connessa con la 
governance delle società partecipate/controllate, redazione di report, relazioni e proposte operative 
per il processo di razionalizzazione e per il Comitato di Controllo delle partecipate. 

Monitoraggio della programmazione 2014-2010 regionale, nazionale ed europea ed elaborazione di 
proposte. 

 

settembre 2009 – maggio 2014 Istruttore direttivo amministrativo cat. D1 
presso il Settore Pianificazione, Programmazione, Politiche comunitarie e 
Trasporti della Provincia di Oristano 

 Attività nell’ambito della pianificazione di coordinamento e pianificazione strategica di area vasta, 
accompagnati da processi di valutazione ambientale strategica e dai relativi processi di 
coinvolgimento degli attori territoriali; Pianificazione settoriale; Programmazione e Progettazione 
europea: 

▪ Pianificazione: Piano Strategico Provinciale: supporto al coordinamento del processo di redazione e 
coinvolgimento, gestione del processo di analisi dei fabbisogni e delle potenzialità, di elaborazione 
della strategia e di strutturazione delle schede progetto attuative, supporto organizzativo-gestionale 
al processo partecipativo-decisionale strutturato in Gruppi di approfondimento tematici e Tavoli di 
Concertazione. Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale: responsabile area socio-economica, 
aggiornamento documenti di Piano  e supporto al processo di VAS. Piani di Gestione SIC e ZPS 

della laguna di S’Ena Arrubia: coordinatore di progetto.  

Politiche comunitarie: predisposizione idee-progetto e progetti, gestione processo di candidatura di 
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progetti a valere sui programmi UE a gestione diretta, in qualità di partner (PO- Italia Francia 
Marittimo, ENPI), tra questi: 

- Progetto strategico “Accessit” a valere sul PO IT-FR Marittimo ( 2009 – 2010), finanziato. 

- Progetto standard “Newcimed” a valere sul  Programma ENPI (2009-2010), finanziato. 

Programmazione: predisposizione proposte, programmi di sviluppo e progetti a valere sulle risorse 
finanziarie regionali. Servizio di Antenna territoriale nella fase di animazione territoriale per il PSL 
della Sardegna centrale-Oristanese 

 

 

23 /02/2009 - 22 /06/2009 

Collaborazioni 

Provincia di Oristano - Settore Pianificazione, Programmazione, Politiche comunitarie e Trasporti 

Attività nell’ambito della Pianificazione territoriale di area vasta ed elaborazione progettuale 

Piano Territoriale di Coordinamento ed Urbanistico Provinciale:  costruzione del sistema informativo 

territoriale dei dati e delle informazioni dell'area socio-economica, raccolti ed elaborati nel processo di 
pianificazione provinciale . 

marzo 2007 – gennaio 2009 Attività nell’ambito della Pianificazione territoriale di area vasta ed elaborazione progettuale 

Nell’ambito dell’elaborazione del Piano Territoriale di Coordinamento ed Urbanistico Provinciale: 
redazione dei documenti di piano per l’Area della Popolazione e dell’Economia tra cui, elaborazione 

dei Meta-progetti di Piano relativi al Sistema delle per insediamenti produttivi, al Turismo, al Sistema 
per  la Valutazione delle politiche e alla Pianificazione strategica provinciale. In questi ambiti, inoltre: 

Stesura del progetto e coordinamento dell’indagine diretta sulle imprese localizzate nelle aree per 
insediamenti produttivi della provincia, nonché prima lavorazione ed analisi dei dati raccolti, 
elaborazione di indirizzi e proposte progettuali per il Piano Territoriale 

Contributo, nel gruppo di lavoro, al processo di adeguamento del Piano Provinciale al Piano 
Paesaggistico Regionale e al processo di VAS (Valutazione Ambientale Strategica). 

Elaborazione di schede progetto in materia di turismo e di aree produttive, finalizzati alla candidatura 
su programmi europei a gestione diretta UE, gestione del processo di costruzione partenariale e 
definizione progettuale ed elaborazione progettuale e candidatura di un progetto a valere sul 
programma PO-IT.FR Marittimo per l’Ente in qualità di capofila. Anno 2008 (ammesso ma non 
finanziato). 

02/01/2006 – 01/01/2007 Attività nell’ambito della Pianificazione territoriale di area vasta ed elaborazioni progettuali 

Piano Territoriale di Coordinamento ed Urbanistico Provinciale -  Area della Popolazione e 
dell’Economia: analisi dei sistemi territoriali e dei processi di area vasta del nuovo territorio provinciale. 
All’interno del processo ho gestito alcuni progetti specifici dell’area economica connessi con il piano: la 
gestione dell’indagine sulle aree PIP (Piani di Insediamento Produttivo) a livello provinciale e  il 
contributo nell’ambito della Progettazione Integrata per le proposte progettuali: “Parchi di Imprese” e 
“Turismo Sostenibile e Valorizzazione del Patrimonio Ambientale e Culturale”.  

 

  

23/11/2006 – 20/12/2006 Collaborazione - componente dello staff di progetto 

SIL – Patto Territoriale, via Carducci 21, 09170 Oristano. 

Attività di progettazione sul Progetto Integrato “Turismo Sostenibile”. 2° fase: contributo alla redazione 
del Progetto Integrato, alla gestione della partecipazione e comunicazione. 

 

15/03/2006 – 30/06/2006 

 
Esperto junior - Gruppo di Lavoro “Strumenti di Analisi del Turismo” - Piano 
Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile 

Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Programmazione, Bilancio, Credito e Assetto del 
Territorio – Centro Regionale di Programmazione della RAS, 

Attività nell’ambito della Pianificazione Turistica Regionale con riferimento al Piano turistico regionale: 
redazione elaborati relativi agli strumenti e alle metodologie per l’analisi e il monitoraggio del 
fenomeno turistico e per l’analisi degli impatti e dei processi socio-economici correlati. 

4/4/2005 – 4/5/2005 Collaborazione – ricerca economica 

Università degli Studi di Cagliari - DRES – Dipartimento di Ricerche Economiche e Sociali, Viale 
Sant’Ignazio n. 78 – 09123 Cagliari 
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Attività nel campo della ricerca economica nell’ambito della stesura del “12° Rapporto sull’economia 
della Sardegna” cap III, “I fattori di competitività della Sardegna”; analisi relativa alle “infrastrutture 
materiali” quali fattori di competitività: dotazione di infrastrutture di trasporto, idriche, energetiche e 
tecnologiche. 

 

18/10/2004 – 17/02/2005 

 
Supporto qualificato alla ricerca 

Università degli Studi di Cagliari - CIREM - Centro Interuniversitario Ricerche Economiche e Mobilità. 
Via S. Giorgio 12, 09124 Cagliari 

Attività nel campo della ricerca economica e studio di valutazione nell’ambito dello “Studio di 
valutazione del potenziale sviluppo nodale di Oristano e delle prospettive di realizzazione di una 
piattaforma intermodale”. Analisi scenari ed elaborazione proposte in relazione alle prospettive 
turistiche con particolare riguardo al legame fra sistema turistico locale e sistemi di trasporto. 

1/10/2003 – 14/03/2005 Collaborazione - esperto junior staff di piano 

Provincia di Oristano - Settore Pianificazione, Programmazione, Politiche comunitarie e Trasporti 

Attività nell’ambito della Pianificazione territoriale di area vasta nel contesto della redazione del Piano 
Territoriale di Coordinamento ed Urbanistico Provinciale, esperto junior per l’Area della popolazione ed 

economia e del coordinamento amministrativo e istituzionale: elaborazione dei documenti di Piano di 
approfondimento dei diversi settori dei servizi e comparti produttivi: Geografia demo-economica, 
Sistemi dell’economia e dei servizi, Campi di progetto funzionali agli accordi attuativi, Metaprogetti 
complessi di Piano “Turismo” e “Aree Produttive” 

 

08/2003 – 10/2003 

 
Collaborazione  

SPACE SPA, (Impresa privata –  Società IT impegnata nello sviluppo di soluzioni per la gestione, la 
fruizione e la valorizzazione dei beni e sistemi culturali). 

Attività in materia di marketing e progettazione, compresa la partecipazione ad un progetto sullo 
sviluppo di servizi tecnologici di qualità nei musei e nelle reti museali per la gestione e fruizione. 

 

09/2001 – 07/2003 

 
Collaborazione   

Atlantis S.p.A - La città dell’Innovazione (Impresa privata – Società IT attiva nel campo delle tecnologie 
di supporto allo sviluppo del territorio). 

Attività in materia di marketing e progettazione: analisi di mercato su tecniche e strumenti di marketing 
territoriale, test strumenti per la programmazione negoziata e per la gestione e lo sviluppo del 
territorio, redazione di progetti e proposte progettuali di ricerca e innovazione. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

15 aprile 2016 Master MAPE – Progettazione europea  Master di I livello 

Università degli Studi di Cagliari 

Obiettivi del corso: 

▪ agire nel campo della progettazione e della messa in opera delle politiche comunitarie che investono 
pubbliche amministrazioni, imprese e cittadini, 

▪ attivare meccanismi di crescita della conoscenza in ambito comunitario e l’effettivo recepimento da 
parte di cittadini dell’acquis communautaire, 

▪ formare la figura professionale dell’agente dello sviluppo territoriale su base locale impegnato in 
strutture pubbliche e private di analisi, programmazione e progettazione economica. 

Il Project work dal titolo “I processi d'area vasta per lo sviluppo locale nella programmazione 2014-
2020. La programmazione territoriale e il caso dei nuovi GAL, tra pianificazione, programmazione e 
riforma della autonomie locali” è incentrato sulla programmazione territoriale della Regione Sardegna 
nel contesto del ciclo di programmazione 2014-2020 e della riforma delle Autonomie Locali. 

 

30 gennaio 2002 Corso di perfezionamento – Master in “Economia e Marketing del 
Turismo” EMaT 

Master di I livello 

Università degli Studi di Sassari – Facoltà di Scienze Politiche 
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A.A. 2000-2001. III edizione. Durata di un anno. Il master ha consentito di acquisire competenze sul 
settore turistico in relazione allo sviluppo locale e con un’ottica rivolta alla creazione di sistemi turistici 
integrati, alla competitività e alla sostenibilità.  

Elaborato finale incentrato sulla programmazione negoziata nella Regione Sardegna e su un caso 
studio relativo all’elaborazione di un PIT tematico sul turismo. 

 

24 novembre 2000 

 
Laurea in Scienze Politiche – indirizzo politico-economico; votazione 
110/110 con lode 

Laurea  

Università degli Studi di Sassari 

▪ Materie economiche, giuridiche e storiche.  

▪ Tesi dal titolo “La Spesa Turistica in un’area ad Alto Valore Ambientale: un’Indagine Sperimentale per 
la Sardegna Centro-orientale”. 

  

1989 Diploma di Perito Aziendale e Corrispondente in Lingue Estere con votazione 56/60 

 

 
 

Istituto Tecnico Commerciale “L. Mossa”. Oristano  
(Formazione nell’ambito della gestione aziendale e delle relazioni commerciali ) 
 

 

Altra formazione: 
 

▪ .Vari corsi nell’ambito in materia amministrativa e contabile tenutisi presso la Provincia  

▪ Corso Dipartimento Politiche Europee della Presidenza del Consiglio e EIPA, in collaborazione con il 
Comune di Nuoro - Europe Direct, Sardegna Ricerche, Confindustria Sardegna, Enterprise Europe 
Network “Fondi direti europei, Quadro logico e Budget” Nuoro, 19-20 Novembre 2015.  

▪ Corso di inglese di livello “Advanced” (C1), presso l’Anglo American School di Oristano (corso di 80 
ore da novembre 2012 – maggio 2013)  

▪ Seminario su “Le istituzioni, le politiche e la programmazione dell’Unione Europea”, Oristano. RAS-
Ass.to EE.LL, Finanze e Urbanistica e ASEL. Docente: Avv. Sergio Diana. (21 giugno 2011). Corso 
teorico sulle istituzioni europee, le politiche e i fondi europei. 

▪ Corso “OPERA_Operatori locali per l’europrogettazione”, PORE – Progetto Opportunità delle 
Regioni in Europa. Cagliari. Corso teorico-pratico sull’europrogettazione: I programmi europei a 
gestione diretta, l’approccio strategico ai finanziamenti comunitari, la costruzione del progetto: dal 
Logical Framework approach, al Project Cycle Management al partenariato, al budget. Casi pratici 
su Interreg IV C, Lifelong Learning Programme, CIP ICT-PSP, CIP EIP Eco Innovation, il processo di 
valutazione dei progetti. (14-18 febbraio 2011) 

 
▪ Corsi Deloitte e Lattanzio e Associati. Nell’ambito del Programma Multiazione per lo sviluppo delle 

competenze del management pubblico e per il supporto al processo di innovazione del sistema 
pubblico regionale - POR Sardegna 2000-2006 Asse III misura 3.9 C. (Anno 2008): “Industria”, sulle 
pianificazione e procedure  in materia di cave e aree industriali (12 ore). “Organizzazione e 
Gestione”, sulla programmazione nel settore pubblico (8 ore) “Normativa” sui processi di 
decentramento amministrativo (12 ore) 

▪ Workshop FORMEZ “Il Project Cycle Management per la predisposizione di progetti integrati di 
sviluppo: metodologia e fasi operative” (7 ore). Cagliari, 26 ottobre 2006. 

▪ Corso FORMEZ (Progetto I.S.A. - Interventi per la Sostenibilità Ambientale - Linea Agenda 21 
Locale) “Strumenti di innovazione amministrativa e sviluppo locale sostenibile” (3 giorni), con un 
supporto formativo parallelo, specifico, sulla Valutazione Ambientale Strategica (2 giorni). 

▪ Corso CCIAA di Cagliari: “Il Business Plan”. Ottobre 2002 

Programma Jean Monnet, modulo europeo sul tema "Aspetti economici e giuridici degli aiuti di Stato 
nel diritto comunitario". 2002. 

 
 

COMPETENZE PERSONALI   

 

Lingua madre italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  
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Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  B2 B2 B2 B2 B1 

 CPE - Certificate of Proficiency in English. Grade C. (Londra, giugno 1991) 

Francese  B2 C1 B2 B2 B1 

  

 Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

 

Competenze comunicative Capacità relazionali e comunicative in diversi contesti. Abilità interculturali poiché capace di agire in 
dimensioni lavorative, anche internazionali grazie alla conoscenza delle lingue e alle esperienze di 
confronto con altre culture per motivi di studio, viaggio e lavoro. 

 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Gestione di processi per la redazione di progetti complessi, competenza acquisita attraverso il 
supporto al coordinamento generale nell’ambito della pianificazione, della progettazione integrata ed 
europea, della pianificazione partecipata e della redazione di progetti di sviluppo locale e/o settoriali.  e 
gestione di gruppi di progetto e abilità di mediazione all’interno dei gruppi. 

 

Competenze professionali ▪ Gestione di processi amministrativi 

▪ Elaborazione di documenti di programmazione e pianificazione acquisita nel corso dell’esperienza 
presso il Settore Pianificazione e programmazione della Provincia di Oristano.  

▪ Gestione di processi di Pianificazione e Programmazione partecipata, di medio-lungo periodo,  ed 
elaborazione delle strategie (programmazione) dell'ente locale in attuazione della propria mission 
istituzionale e delle proprie linee strategiche in coerenza con la programmazione regionale ed 
europea, acquisita nel corso della partecipazione al processo di Pianificazione strategica, 
Progettazione integrata e Pianificazione nodi della rete Natura 2000. 

▪ Capacità progettuale e di gestione dei processi di progettazione europea acquisita attraverso 
l’elaborazione e la candidatura di progetti, oltre a quelli già descritti nel campo delle IT e della 
progettazione integrata, a valere su: Programma Operativo PO Italia-Francia Marittimo, Programma 
ENPI CBC MED e Altri progetti  e candidature a valere su risorse regionali e nazionali finanziati 
attraverso appositi bandi (tra cui anche il progetto per il Servizio Civile). 

 

Competenze informatiche ▪ buona padronanza degli strumenti Microsoft Office. 
 

Altre competenze Competenze amministrative nella pubblica amministrazione, unite a quelle di taglio più 
tecnico maturate nel campo della pianificazione territoriale d’area vasta e settoriale, della 
programmazione, della progettazione europea, della elaborazione di analisi socio-
economiche e di progetti e piani di sviluppo locale, realizzati mediante processi 
partecipativi, compresa l’organizzazione di processi di indagine e ricerca di dati e 
informazioni territoriali (anche attraverso l’uso delle indagini dirette), della gestione di dati e 
informazioni complesse e nell’uso di sistemi informativi. 

 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

Pubblicazioni 

Presentazioni 

Progetti 

Conferenze e Seminari 

Riconoscimenti e premi 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Referenze 

2014. Workshop “New city Safe City”. Partecipazione, nell’ambito del Progetto Newcimed, per la 
Provincia di Oristano,  al Workshop  tenutosi a Tiro (Libano), finalizzato alla elaborazione di un 
Manuale per la “New City Safe City”. Predisposizione e presentazione contributo per il Manuale e 
partecipazione ai lavori (15-21 Febbraio 2014) 
 
2006 D. Cao, M. Obinu e altri, cap. III “I fattori di competitività della Sardegna”, par. “Le infrastrutture 
materiali" (M. Obinu)  in “12° Rapporto sull’economia della Sardegna” CUEC 

.  

  

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali” per i fini inerenti la candidatura per cui si allega. 

 
 

Data 23 maggio 2019 

 

Firma 

 
 

 


