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1.1 DOCUMENTI PROGRAMMATICI

Le attivita di controllo della gestione 2019 sorate poste in essere non solo in riferimento agli

obiettivi di legge, ma anche in relazione agli ¢foie dell Amministrazione rinvenibili, per 'anno

in questione, nei seguenti documenti programmatici:

- Deliberazione dellAmministratore Straordinariolrl9 del 30/10/2019 di approvazione del DUP
2019/2021;

- Deliberazione dellAmministratore Straordinario 120 del 30/10/2019 di approvazione del
Bilancio di previsione;

- Deliberazione dellAmministratore Straordinario 123 dell'11/11/2019 che ha approvato |l
Piano Esecutivo di Gestione finanziario;

- Deliberazione dellAmministratore Straordinario 127 del 20/11/2019 di approvazione del
Piano delle Performance contenelat@erformance organizzativa e gli obiettivi geséb di ciascun

settore.

1.2 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa della Provincia di Caist € quella risultante dai provvedimenti di
riorganizzazione quali le Deliberazioni n. 28/2048n.105/2018, con cui 'Ente ha provveduto a
ridefinire la dotazione organica e la propria matmatura.

L’individuazione dei centri di responsabilita e deliativi responsabili, rilevanti ai fini del Cootto

di Gestione, segue pertanto la seguente organeazi

Settore Ambiente e Attivita Produttive;
Settore Finanziario e Risorse Umane;
Settore Viabilita;

Settore Edilizia e Istruzione

Settore Affari Generali e Avvocatura.
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1.3 STRUTTURA ADDETTA AL CONTROLLO DI GESTIONE E MO DALITA’
OPERATIVE.

Nelllambito della struttura organizzativa di cuidragrafo precedente la funzione di controllo di
gestione ai sensi degli articoli 196 e seguenti Days. 267/2000 e stata affidata al servizio
Controllo di Gestione.

Le modalita nelle quali si & svolta I'attivita dimtrollo di gestione sono stabilite nell’articolalél
Regolamento sui Controlli Interni approvato conilakria del C.P n. 6 del 05/04/2013 e negli
articoli 92 e 93 del Regolamento di contabilita,prayato con deliberazione del Consiglio

Provinciale n. 18 del 26.02.2002 e successive nubdifed integrazioni.

1.4. SISTEMA DI VALUTAZIONE

Con deliberazioni della G.P. n. 114/2011 e n. 9828#06/2012, & stato approvato il sistema di
valutazione e d i criteri generali di affidamentocarichi di Posizione Organizzativa, Alta
Professionalita e performance dei Dirigenti.

Il sistema di valutazione e basato su due diffetaetli di performance, ovvero:

- performance organizzativa ossia la capacita di un’organizzazione di raggauede finalita ,
gli obiettivi e, in ultima istanza, la capacita dbddisfare i bisogni per i quali
I'organizzazione é stata costituita;

- performance individuale ossia la capacita di un titolare di una posiziomdagoro di
raggiungere degli obiettivi specifici (risultatoneodalita di raggiungimento del risultato)
nonché il contributo che lo stesso apporta attsavda propria azione al raggiungimento
della performance organizzativa

Il sistema di misurazione e valutazione delle performance € I“insieme delle metodologie, modalita
ed azioni che hanno ad oggetto la misurazionevalldazione delle performance la cui attuazione
consente all’ente di pervenire in modo sistemicaisurare e a valutare la performance

organizzativa e individuale.
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2.1 PROGRAMMI E PROGETTI 2019

Il Documento Unico di Programmazione, secondo quanévisto dal D.Lgs. 118 del 23 giugno
2011 e dal primo principio contabile € uno dei duoenti fondamentali su cui orientare l'attivita
dell'Ente; il DUP e lo strumento che permetteiVaé di guida strategica ed operativa dell'Ente e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistem unitario le discontinuita ambientali ed
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio doardinamento e coerenza dei documenti che
costituiscono il Sistema Bilancio, il presuppostecessario di tutti gli altri documenti di
programmazione. Si compone di due sezioni: la sezgirategica (SES) e la sezione operativa
(SEO). La Sezione strategica del DUP sviluppa emtizza le linee programmatiche di mandato e
individua, in coerenza con il quadro normativo iterimento, gli indirizzi strategici dell'Ente, con
un orizzonte temporale di riferimento pari a quelé mandato amministrativo.

La Sezione Operativa € predisposta in base alleisiwai ed agli obiettivi fissati nella SES,
contiene la pianificazione per un arco temporaldrelianni ed € lo strumento a supporto della
predisposizione del bilancio di previsione e deiccassivi documenti di programmazione

gestionale quale il Piano esecutivo di Gestion#é Bthno delle performance

Nell’attuale contesto normativo ed economico, levitrce non sono in grado di svolgere quel
processo di programmazione che deve trovare fondkansel elementi certi ed avere una effettiva
valenza pluriennale. Lo scenario nel quale I'entevipcia si € trovato ad operare in questi ultimi
anni, infatti, e stato fortemente condizionato dapuocesso repentina riduzione delle risorse e di
delegittimazione istituzionale, preludio ad unaomifia costituzionale che ne prevedeva la
cancellazione. Il processo ha portato alla traséaione delle Province in enti di secondo livello,
con un parziale svuotamento delle funzioni, giai@evdal 2011 con la legge n. 201 e consolidato
con la legge n. 56 del 7 aprile 2014 (c.d. leggé Rie), che ha determinato il trasferimento di
alcune delle stesse, oltre che delle relative ssarmane e strumentali, verso Regioni e Comuni.
Allo stesso tempo gli enti sono stati interessd#, programmi di prepensionamento e da un
insostenibile taglio di risorse finanziarie che harbloccato, di fatto le importantissime funzioni e
servizi rimaste comunque in capo alle Provinciengypalmente: strade provinciali, scuole
superiori, ambiente e assistenza agli studentbdisdne frequentano le scuole superiori.

In particolare con le disposizioni finanziarie déttdalla legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (legge
di stabilita 2015), con la quale veniva dispostr, lp Province, un contributo alla finanza pubblica
pari a 1 miliardo per il 2015, 2 miliardi per il 20 e 3 miliardi per il 2017 (poi a regime), gli iesit

sono trovati privati delle risorse necessarie ame le funzioni fondamentali, talvolta con uno



shilanciamento negativo tra risorse in entrata @st@ provinciali) e in uscita (versamenti allo
Stato) che hanno portato in certi casi ad unazina di pre-dissesto finanziario.

La situazione istituzionale dell'Ente Provinciane@a piu incerta, tenuto conto che la Regione, in
virtu dellautonomia statutaria e della relativangmetenza in materia di organizzazione degli enti
locali, ha deliberato la nomina di Amministratotrérdinari per il governo degli enti provinciali,
disciplinando successivamente, con legge regional/2016, il "Riordino del sistema delle
autonomie locali della Sardegna”. Un quadro isiitnle rimasto, sino ad ora, fondamentalmente
immutato con il reiterato rinvio delle elezioni skcondo livello di sindaci e amministratori locali
per il governo dell’ente (in difformita dal resteltlitalia) e con la legge di riordino per gran far
tuttora inattuata.

Questo quadro normativo e la contestuale gravissittiaita finanziaria, alla quale si aggiunge un
altrettanto preoccupante carenza strumentale e dstirse umane (conseguenza di anni di blocco
delle assunzioni per le Province, dei pensionamentlel trasferimento del personale in altri
pubbliche amministrazioni), rende impossibile nolosina programmazione strategica pluriennale,

ma la stessa programmazione analitica delle ergrdadle spese.

2.2 PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E DELLE PERFORMAN CE 2019

La struttura organizzativa dell’ente, cosi comemggta nella sezione 1, si rispecchia nel Piano
delle Performance 2019 approvato con la deliberezdell’ Amministratore Straordinario n. 127
del 20/11/2019. In particolare, il Piano, suddiviger centri di responsabilita, si struttura in 48
schede obiettivo di cui 3 di performance organizzatomuni a tutti i settori e 45 di performance
individuale. Gli obiettivi individuati sono sopratto di mantenimento e di attuazione degli
adempimenti cui le PA devono ottemperare.

La Relazione sulla performance 2019 é stata appaowon delibera dellAmministratore
Straordinario n. 81 dell’21/08/2020 e validata'@lganismo Indipendente di Valutazione in data -
10/08/2020 e successivamente modificata con ve@3iR020 in data 18/12/2020.

La Relazione sulla Performance evidenzia, a congynt risultati organizzativi e individuali
conseguiti nellanno precedente, rispetto ai singblettivi programmati e alle risorse umane e
finanziarie assegnate, tuttavia essendo il Piaaio stpprovato a fine novembre 2019, non é stato
possibile evidenziare eventuali scostamenti, ntotareno indicare le misure correttive da adottare.
Nel dettaglio raccoglie i report elaborati dallgistaria generale e dai dirigenti dell'ente che si

sono succeduti nel corso del 2019 coinvolgendoitséttori.



Dall’analisi dei report si rileva che tutti gli addtivi hanno un riferimento temporale su base annu
pertanto, il servizio Controllo di Gestione ha gotesclusivamente analizzare i risultati raggiunti

da ciascun centro di responsabilita al 31/12/20k6,si possono cosi sintetizzare:

OBIETTIVI PERFORMANCE 2019
SETTORI OBIETTIVI | OBIETTIVI OBIETTIVI
ASSEGNATI| RAGGIUNTI| OBIETTIVI OBIETTIVI QUASI DEL
N. 100% SOSTANZ. |PARZIALMENTE | TUTTO NON
REALIZZATI | REALIZZATI (> | REALIZZATI
(=/>AL 90%) 50%) (< 49%)
AMBIENTE E
ATTIVITA'
PRODUTTIVE 16 13 3
FINANZIARIO
E RISORSE
UMANE 7 4 2 1 0
VIABILITA'
5 3 2
EDILIZIA E
ISTRUZIONE
2 2
AFFARI
GENERALI E
AVVOCATURA 19 16 3
Totale Obiettivi
49 38 10 1 0
% Totale di
raggiungimento 100,00% 77,55% 20,41% 2,04% 0,00%

Come si evince dalla tabella gli obiettivi raggiusbno pari all’'97,96% di quelli assegnati, quelli
raggiunti solo parzialmente al 2,04%.

Si segnala che I'OIV con verbale28. del 22/12/2020 hamodificato la valutazione relativa al
raggiungimento degli obiettivi del Settore Finanizia Gru, sterilizzando due obiettivi non valutabi
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3.1 MONITORAGGIO ACQUISTI

Riferimenti normativi

Sezione Normativa Comunitaria

Direttiva n. 2004/18/CE del 31 marzo 2004Direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio
relativa al coordinamento delle procedure di aggamione degli appalti pubblici di lavori, di

forniture e di servizi — Abrogata dal 18 aprile 801

Direttiva n. 2014/24/UE del 26 febbraio 2014 Direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio
sugli appalti pubblici e che abroga la direttiv®20.8/CE — Recepimento entro il 18 aprile 2016.

Sezione Normativa Nazionale

Legge 23 dicembre 1999 n. 48®isposizioni per la formazione del bilancio anteua pluriennale
dellotato (legge finanziaria 2000")".

Articolo 26. Acquisto di beni e servizi.

D.Lgs. 163/2006 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavpservizi e forniture in attuazione
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE".

Legge 27 dicembre 2006 n. 29®isposizioni per la formazione del bilancio anteua pluriennale
dello Stato (legge finanziaria 2007)". Articolo dnami da 449 a 457.

D.P.R. 207/2010Regolamento di esecuzione ed attuazione del ttetegislativo 12 aprile 2006, n.
163, recante «Codice dei contratti pubblici relailavori, servizi e forniture in attuazione delle
direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE»".

Art. 295 - Procedure di gara interamente gestiteststemi telematici

Decreto legge n. 52 del 7 maggio 2012 (convertitolegge n. 94/2012) “Disposizioni urgenti per
la razionalizzazione della spesa pubblica”.
Interviene circa I'utilizzo del Mercato Elettronicio Consip o mercati elettronici istituiti da altre

Centrali di Committenza, per tutti gli acquistiigiporto inferiore alla soglia comunitaria.

Decreto legge n. 95 del 6 luglio 2042onvertito in legge n. 135/2012) - “Disposiziamgenti per
la revisione della spesa pubblica con invarianiael®izi ai cittadini nonché misure di
rafforzamento patrimoniale delle imprese del settm@ncario”.

Interviene in tema di convenzioni quadro, prevedemdsure particolari per alcune categorie
merceologiche quali energia elettrica, gas, carfiurate e carburanti extra-rete, combustibili per

riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile.
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Decreto del Ministero dell’economia e delle finanzdel 23 maggio 2013 “Individuazione delle
categorie di beni e servizi per i quali le pubbicdmministrazioni sono tenute a procedere alle
relative acquisizioni attraverso strumenti di astpinformatici, ai sensi dell’articolo 1, comma38]15
della legge 24 dicembre 2012, n. 228.”

Individua le categorie di beni e servizi per i gllpubbliche amministrazioni statali sono tenaite
procedere alle relative acquisizioni attraversorsgnti di acquisto informatici, ai sensi dell’dlt.
comma 158, della legge 24 dicembre 2012, n. 228.

Decreto legge n. 66/2014 (convertito in legge n./8014)- “Misure urgenti per la competitivita e

la giustizia sociale”.

Modifica il comma 3-bis dell'art. 33 del Codice dmintratti, estendendo I'obbligo di
centralizzazione a tutti i Comuni non capoluog®divincia (precedentemente I'obbligo riguardava
solo i Comuni fino a 5.000 abitanti). Istituiscdilgura del Soggetto Aggregatore, cui verra affidat
mediante appositi Decreti del Presidente del Cdingiigi Ministri, la gestione delle gare dei seittor

di spesa di maggiore rilevanza.

Decreto legge n. 90 del 24 giugno 2014 (convertitolegge n. 89/2014) “Misure urgenti per la
semplificazione e la trasparenza amministrativard'pfficienza degli uffici giudiziari”.

Art. 23-ter comma 1 Madifica ulteriormente il comi@wbis dell’art. 33 del codice dei contratti: per i
Comuni istituiti a seguito di fusione I'obbligo dii al D.L. 66/2014 decorre dal terzo anno
successivo a quello di istituzione; gli obblighhe®da D.L. 66/2014 e successive modifiche entrano
in vigore il 1° gennaio 2015, quanto all'acquisigadi beni e servizi, e il 1° luglio 2015, quanito a
lavori i Comuni con popolazione superiore a 10.@banti possono procedere autonomamente per

gli acquisti di beni, servizi e lavori di valordémniore a 40.000 euro.

Legge 13 luglio 2015 n. 107“Riforma del sistema nazionale di istruzionearazione e delega
per il riordino delle disposizioni legislative vig’
Art. 1 comma 169 Modifica il Decreto Legge 90/2@lgroroga al 1° novembre 2015 I'entrata in

vigore delle disposizioni di cui all’art. 33, comrBais.

Sezione Normativa Regionale

Legge regionale 29 maggio 2007, n-2Disposizioni per la formazione del bilancio aaheie
pluriennale della Regione (legge finanziaria 2007)"

Art. 9 “Razionalizzazione degli acquisti per bersiegvizi e contenimento della spesa”. Istituzione
del sistema delle convenzioni quadro regionalijni@bne degli enti ai quali € rivolto; sancisce
I'obbligo di adesione, per gli Enti Regionali eAgiende Sanitarie, di aderire alle convenzioni

guadro regionali.
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Legge regionale 7 agosto 2007, n-5Procedure di aggiudicazione degli appalti pidildi lavori,
forniture e servizi, in attuazione della direttmamunitaria n. 2004/18/CE del 31 marzo 2004 e

disposizioni per la disciplina delle fasi del ciclell’appalto”.

Legge regionale 5 marzo 2008, n.-3'Disposizioni per la formazione del bilancio aiate e
pluriennale della Regione (Legge finanziaria 2008)”

Art. 1, comma 9 “Disposizioni di carattere finammé - Introduce la modifica dell’art. 9 della

Legge Regionale n. 2/2007, finalizzata al superameella fase sperimentale ed al consolidamento
del ruolo del CAT.

Legge regionale 22 febbraio 2012, n."Norme in materia di enti locali e sulla disperstoed
affidamento delle ceneri funerarie”

Art. 3 —“Centrale unica di Committenza” - Neglitelocali della Sardegna I'articolo 33, comma 3
bis, del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163, si appétta gare bandite successivamente alla data del 31
dicembre 2012. A tal fine gli enti locali possortdizeare le convenzioni quadro stipulate dalla
Regione, ovvero avvalersi della piattaforma teléraadella medesima per la gestione di procedure

di gara aggregate, previo convenzionamento con fidaistrazione.

Legge regionale 21 gennaio 2014, n“Disposizioni per la formazione del bilancio anleua
pluriennale della Regione (legge finanziaria 2014)”
Articolo 1, commi 30, 31 e 32, intervengono in akall'applicazione agli enti locali della Regione

Sardegna delle disposizioni di cui all’articolo 88mma 3-bis, del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163.

Delibera Giunta Regionale n. 5/20 del 11/02/14‘Estensione dell’Atto unico di regolamentazione

dei lavori in economia per i servizi tecnici di @gneria e architettura”.

Delibera Giunta Regionale n. 38/12 del 30/9/2014stituzione del Mercato Elettronico della
Regione Sardegna e approvazione della Direttivergéa di indirizzo concernente I'acquisizione di
beni e servizi in economia di cui all'articolo 12amma 11, del D.Lgs. n. 163/2006, la Disciplina

d'utilizzo del Mercato Elettronico e la Disciplimmke! sistema di e-procurement”.

Legge regionale 7 agosto 2015 n. 2Zariazioni urgenti al bilancio della Regione ganno 2015,
proroga di termini e disposizioni varie”

Art. 7 “Proroga del termine dell’entrata in vigatella centrale di committenza” - Le disposizioni di
cui all'articolo 33, comma 3-bis, del D.Lgs. 122006, n. 163, si applicano tenendo conto del
termine di entrata in vigore previsto dall’'artic@8s-ter, comma 1, primo periodo, del decreto legge

24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazidalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

12



| dati della Provincia di Oristano

La tabelle e i grafici che seguono, mostrano lartipione degli acquisiti relativi al’'anno 201%ettuati

tramite le piattaforme CONSIP, MePA, SardegnaCAjli acquisti effettuati con procedura autonoma,

distinti tra i Settori del'Ente, e rappresentaaaniacrosituazione relativa alla materia degli affigénti.

ACQUISTI CONSIP ANNO 2019

N. ATTI SETTORE IMPEGNATO 2019 INCIDENZA
5 AFFARI GENERALI €130.500,0D 31,74%
AMBIENTE E
ATTIVITA'
11 PRODUTTIVE €67.583,72 16,44%
4 EDILIZIA E VIABILITA' €213.126,3B 51,83%
0 FINANZE E GRU €0,0q 0,00%
20 TOTALE €411.210,0p 100,00%
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EDILIZIA E VIABILITA'
51.83%

ACQUISTI CONSIP 2019

FINANZE E GRU
0.00%

AFFARI GENERALI
31.74%

AMBIENTEE
ATTIVITA'
PRODUTTIVE

16.44%

Nella tabella e grafico che seguono vengono cotdtondati del 2019 con quelli dell’anno precededa

cui si evidenzia una diminuzione dell'8,16% rispedt 2018.

CONFRONTO ACQUISTI CONSIP 2018-2019
SETTORE | IMPEGNATO 2018 | IMPEGNATO 2019 SCOSTAMENTO
AFFARI
GENERALI €149.744,54 €130.500,0D -12,85%
AMBIENTE
EATTIVITA
PRODUTTIVE €65.132,5p €67.583,72 3,76%
EDILIZIA E
VIABILITA' € 232.888,8p €213.126,3B -8,49%
FINANZE E GRU €0,04 €0,00
TOTALE €447.765,99 €411.210,0p -8,16%
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CONFRONTO ACQUISTI CONSIP ANNI2018-2019
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15



ACQUISTI MePA 2019

N. ATTI SETTORE IMPEGNATO 2019 INCIDENZA
0  AFFARI GENERALI €0,00 0,00%
AMBIENTE E ATTIVITA'
4 PRODUTTIVE €79.388,02 64,65%
4 EDILIZIA E VIABILITA' €31.334,43 25,52%
3 FINANZE E GRU €12.078,00 9,84%
11 TOTALE €122.800,4b 100,00%
ACQUISTI MeFPA 2019

AFFARI GENERALI
0,00%

EDILIZIAE e

WMABILITA —
25 52%

ANANZE E GRU

AMBIENTE E
ATTIMTA
FRODUTTIVE
64.65%

9,84%
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CONFRONTO ACQUISTI MePA 2018-2019

SETTORE IMPEGNATO 2018 |IMPEGNATO 2019 SCOSTAMENTO
AFFARI
GENERALI €54.989,6 €0,0d -100,00%
AMBIENTE E
ATTIVITA’
PRODUTTIVE €44.213,3 €79.388,02 79,56%
EDILIZIA E
VIABILITA' €81.712,70 €31.334,43 -61,65%
FINANZE E
GRU € 49.700,96 €12.078,00 -75,70%
TOTALE €230.616,6 €122.800,4b -46,75%

€ 90.000,00 -
€ 80.000,00 -
€ /0.000,004
€ 60.000,00
€ 50.000,00
€ 40.000,00
€ 30.000,00
€ 20.000,004
€10 000,004

€ 0,004

AMBIEMTEE
ATTNITAS

CONFRONTO ACQUISTI MePA 2018-2019

m 2018
o 2019

FRODUTTIVE

FARI GEMERALI

ECILIZIA EVIABILITA®

FINANZE E GRU

Anche gli acquisti effettuati tramite MePA hanndiso una notevole contrazione pari al 46,75%, afav

tuttavia del ricorso alla Centrale Regionale di Guttenza, SardegnaCAT, come si evince nella tabella

successiva.
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ACQUISTI SardegnaCAT
N. ATTI SETTORE IMPEGNATO 2019 INCIDENZA
15 AFFAR| GENERALI €218.703,9 34,15%
AMBIENTE E ATTIVITA'
15 PRODUTTIVE €36.678,8 5,73%
13 EDILIZIA E VIABILITA' € 385.050,3 60,12%
0 FINANZE E GRU €0,04 0,00%
43 TOTALE ACQUISTI €640.433,0 100,00%
ACQUISTI SardegnaCAT
2019
AMDICNTLE IE
ATTIVITA®

PRODIUITTIVE ™.
5.73%

e

AFFARI GENEEALI
34.15%

FIMNANZE E GRU
0.00%%

N
AN

\_ EDILIZIA E
VIABILITA'

60.12%
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ACQUISTI PROCEDURA AUTONOMA 2019

N. ATTI SETTORE IMPEGNATO 2019 INCIDENZA
13 AFFARI GENERALI €14.071,2D 1,23%
AMBIENTE E
ATTIVITA’
30 PRODUTTIVE €94.800,1p 8,31%
39 EDILIZIA E VIABILITA' €1.022.448,24 89,58%
13 FINANZE E GRU €10.038,6p 0,88%
91 TOTALE €1.141.358,14 100,00%

2019
FINANEZE E GRU AFFARI
L= -
0.88% “‘-___\\ GEMERALTI AMDBICNTLE &
~_ 1.23% ATTIVITA®
~_] PRODUTTIVE
831%
e

ACQUISTI PROCEDURA AUTONOMA

/"

EDILIZIAE
VIABILITA'
89 58%
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CONFRONTO ACQUISTI PROCEDURA AUTONOMA 2018-2019
SETTORE IMPEGNATO 2018 IMPEGNATO 2019 SCOSTAMENTO
AFFARI
GENERALI € 38.295,20 €14.071,2 -63,26%
AMBIENTE E
ATTIVITA
PRODUTTIVE €173.278,12 €94.800,1 -45,29%
EDILIZIA E
VIABILITA' €2.272.346,41 €1.022.448,2 -55,00%
FINANZE E
GRU € 34.369,85 €10.038,6 -70,79%)
TOTALE
ACQUISTI €2.518.289,58 €1.141.358,1 -54,68%
CONFRONTO ACQUISTIIN AUTONOMA 2018-
2019
e EDILIZIA EVIABILITA'
v
€2.000.000,00
€ 1.500.000,0C 4
€1.000.020,0C 4
ATNMBENTEEATTIVITA”
€500.00000+"  AFFARI GENERALI PRODUTTV E ANAN/F F GRI
€000
D208
@209
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CONFRONTO ACQUISTI 2018-2019

DESCRIZIONE | IMPEGNATO 2018 | IMPEGNATO 2019 SCOSTAMENTO
CONSIP €447.765,9p €411.210,0p -8,16%
MePA €230.616,6B €122.800,4p -46,75%
PROCEDURA
AUTONOMA €2.518.289,58 €1.141.358,14 -54,68%
TOTALE €1.675.368,64 -47,59%

=€3.196.672,2F

Complessivamente si rileva una diminuzione negiugsti dell’'Ente pari al 47,59%, anche se non sstat

ricompresi gli acquisti su SardegnaCAT per mancaezaati dell’anno precedente.

CONFRONTO ACQUISTI2018-2019

m2018
m2019

€3.000.000,00-

€ 2.500.000,004

€2.000.000,004

€ 1.500.000,00

€1.000.000,00

€ 500.000,00 +

€ 0,004

CONSIP

MePA

FROCEDURA ALUTOMNOMA
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ACQUISTI 2019
DESCRIZIONE IMPEGNATO 2019 INCIDENZA

CONSIP €411.210,0b 17,76%
MePA €122.800,4b 5,30%
SardegnaCAT €640.433,0f 27,65%

PROCEDURA
AUTONOMA €1.141.358,14 49,29%)
TOTALE €2.315.801,71 100,00%

ACQUISTI 2019

CONSIP
17.76%

MePA

PROCEDURA 5.30%

AUTONOMA
4929%

SardegnaCAT
27.65%
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L'attivita di rilevazione svolta ha evidenziato amel 2019 sono stati adottati complessivamentecb@fratti
di fornitura di beni e servizi, di cui 74 sono telaad acquisti mediante adesione a convenziomsno
acquisti effettuati sul Mercato Elettronico dell®R mentre 91 riguardano acquisti effettuati coocedura

autonoma.

La spesa annua complessiva per le forniture efftsttattraverso il sistema delle convenzioni Corgilegli
acquisti in rete pari a € 1.174.443,57 corrispaaids),71% della spesa totale, mentre la spesaliper g
acquisti effettuati con procedura autonoma di €1.358,14 € pari al 49,29%.

Si evidenzia, come per gli anni precedenti, anddfecolta nel dimostrare la convenienza all'utilizdi
Consip/MePA e nel quantificare il risparmio ottemutonsiderato che nelle determinazioni dirigemziah

viene indicato il confronto tra i prezzi applicaglle convenzioni e i prezzi praticati dagli afornitori.
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PROVINCIA DI ORISTANO

Sezione 4
Report contabile

Referto del Controllo di Gestione 2019
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Il report pone in evidenza I'andamento delle entrate e delle uscite nel periodo che va dal 1gennaio
al 31/12/2019 distinte secondo la codifica del piano dei contegrato previsto nella contabilita
armonizzata e, attraverso tabelle e grafici, seileea lo scostamento rispetto ai dati dello stesso

periodo dell’anno precedente.

ENTRATE CORRENTI: TRIBUTI

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Imposta sulle assicurazioni RC auto|a
seguito dell'attivita ordinaria di €1.100.215,61 52,35%
gestione

Tassa occupazione spazi e aree
pubbliche riscossa a seguito € 29.292,4¢ 1,39%
dell'attivita ordinaria di gestione

Tributo per l'esercizio delle funzioni di
tutela, protezione e igiene € 958.198,51 45,59%
dellambiente

Altre imposte, tasse e proventi
assimilati n.a.c. riscosse a seguito €13.921,23 0,66%
dell'attivita ordinaria di gestione

TOTALE € 2.101.627,81 100,00%
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TRIBUTI

Tassa occupazione
spazi e aree pubbliche
riscossa a seguito
dell'attivita ordinaria c
gestione
1,39%

Imposta sulle
assicurazioni RC auto
seguito dell'attivita

dinaria di . protezione e igiene
ordinaria |§]est|one dellambiente
52,35% 45,59%

Altre imposte, tasse e
proventi assimilati
n.a.c. riscosse a segu
dell'attivita ordinaria c
gestione
0,66%

Tributo per l'esercizio
delle funzioni di tutela

CONFRONTO TRIBUTI

% Di

Descrizione 2018 2019 Scostamento

Imposta sulle assicurazion|

RC auto a seguito €254.727.79 €1.100.215.61
dell'attivita ordinaria di

gestione

331,92%

Tassa occupazione spazie
aree pubbliche riscossa a € 29.040,79 € 29.292,4¢
seguito dell'attivita

ordinaria di gestione

0,87%

Tributo per I'esercizio delle
funzioni di tutela,
protezione e igiene
dell'ambiente

€ 466.125,5% € 958.198,51

105,57%

Altre accise n.a.c. riscosse a
seguito dell'attivita € 343,96 € 0,00
ordinaria di gestione

-100,00%

Altre imposte, tasse e
proventi assimilati n.a.c.
riscosse a seguito € 14.040,0( € 13.921,23
dell'attivita ordinaria di
gestione

-0,85%

TOTALE €764.278,0% € 2.101.627,81

174,98%
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Le entrate tributarie sono aumentate del 174,98%seguito soprattutto di un incremento
dellimposta sulle RC auto pari al 331,92% rispetlitanno precedente e il tributo per I'esercizio

delle funzioni di tutela ambientale aumentato d¥,%7%.

CONFRONTO TRIBUTI

Imposta sulle o 2018

s BRI RE G Tributo per l'esercizio ® 2019

a seguito dellattivita o
T . . B delle funzioni ditutela,
inaria di gestione . .
protezione e igiene
dell'ambiente

€ 1.200.000,00

€ 1.000.000,00

€ 800.000,00

€ 600.000,00 . Altre imposte, tasse e
Tassa occupazione Altre accise n.a.c.  proventi assimilati

€ 400.000,00+ spazi e aree pubbliche riscosse aseguito  n.a.c. riscosse a
riscossa a seguito ellattivita ordinaria di  seguito dellattivita

dell'attivita ordinaria di i Saria o :
estione ordinaria di gestione
€ 200.000,00 gestione ? g

€ 0,00-
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TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Trasferimenti correnti da Ministeri € 5.379.378,08 29,95%
Tras_ferlmentl correnti da Regione e £12.567.671,35 69.98%
province autonome
Trasferimenti correnti da Comuni €12.317,89 0,07%
TOTALE € 17.959.367,32 29,95%

TRASFERIMENTI CORRENTI

Trasferimenti correnti

da Oor:uni Trasferimenti correnti
0,07% da Ministeri
29,95%

Trasferimenti correnti
da Regione e province
autonome
69,98%
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CONFRONTO TRASFERIMENTI CORRENTI

% Di

Descrizione 2018 2019 Scostamento
Tr_ageferimenti correnti da £0.00 € 5.379.378,08
Ministeri
Traseferimenti correnti da Regione L
e province autonome € 13.448.404,19 € 12.567.671,3b -6,55%
Trasferimenti correnti da Comuni €0,00 €12.317,89
TOTALE € 13.448.404,19 € 17.959.367,3P 33,54%

CONFRONTO TRASFERIMENTI CORRENTI O zgiz
]

Traseferimenti
correnti da

€ 14.000.000,00

€ 12.000.000,00

€ 10.000.000,00

€ 8.000.000,00

€ 6.000.000,00

€ 4.000.000,00

€ 2.000.000,00

€0,007

correnti da
Ministeri

Regione e

province
autonome

Trasferimenti correnti

da Comuni
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Proventi da diritti di segreteria e rogito € 16.456,7¢ 3,14%
Proventi da autorizzazioni € 70.669,52 13,48%
Proventi da servizi n.a.c. € 4.064,5( 0,78%
Diritti reali di godimento € 2.737,22 0,52%
Proventi da concessioni su beni € 63.146,76 12,05%
Locazioni di altri beni immobili € 35.987,83 6,87%
Noleggi e locazioni di beni mobili € 2.000,0¢ 0,38%
Proventi da multe e sanzioni per
violazioni delle norme di polizia € 27.700,7( 5,28%
amministrativa a carico delle famiglie
Proventi da multe e sanzioni per
wolaglqnl dglle norme di polizia £ 10.080,0( 1.92%
amministrativa a carico delle
amministrazioni pubbliche
Proventi .de.l risarcimento danni a carico £1.210,67 0.23%
delle famiglie
Proventi da multe e sanzioni per
violazioni delle norme di polizia € 32.410,92 6,18%
amministrativa a carico delle imprese
Interessi attivi da conti della tesoreria
dello Stato o di altre Amministrazioni €1,85 0,0004%
pubbliche
Rimborsi ricevuti per spese di personale € 134.540,12 25,67%
Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o € 27.082,9(¢ 5,17%
incassate in eccesso da imprese
Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dov_ut_e o | € 22.826.54 4.35%
incassate in eccesso da Amministrazioni
Centrali
Incassi per azioni di regresso nei €12.461.47 2.38%
confronti di terzi
Altre entrate correnti n.a.c. € 60.833,94 11,60%
TOTALE 524.211,72 44,65%
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ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE

Entrate da rimborsi, recuper
restituzioni di somme non
dovute o incassate in eccessp
daimprese

5,17%

Entrate da rimborsi, recuper
restituzioni di somme non

da Amministrazioni Central
4,35%

Rimborsi ricevuti per spese
personale
25,67%

Interessi attivi da conti della

tesoreria dello Stato o di ali

Amministrazioni pubbliche
0,00%

Proventi da multe e sanzioni
per violazioni delle norme di
polizia amministrativa a cari
delle imprese
6,18%

Ndleggi e locazioni di
mobili
0,38%
Proventi da risarcimento Locaz

danni a carico delle famiglie proventi da multe e sanzioni

0,23% per violazioni delle norme di
polizia amministrativa a caric
delle amministrazioni
pubbliche
1,92%

dovute o incassate in eccesso

Incassi per azioni di regres
nei confronti di terzi

i 2,38%

Altre entrate correnti

Proventi

Diritt
Proventi da concessioni

beni
12,05%

ioni di altri ben
immobili
6,87%

Proventi da servizi n.a.c.

Proventi da diritti d
segreteria e rogito
3,14%

da autorizzazio
13,48%

0,78%

i reali di godimento
0,52%
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CONFRONTO ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

% Di

Descrizione 2018 2019 Scostamento
rP()r;)i\{gntl da diritti di segreteria e € 2.536,6] € 16.456.7¢ 548,779
Proventi da autorizzazioni € 64.967,82 € 70.669,52 8,78%
Proventi da servizi n.a.c. € 6.648,61 € 4.064,5C -38,87%
Diritti reali di godimento € 125,08 €2.737,22 2088,38%
Proventi da concessioni su beni € 72.980,95 €63.146,76 -13,48%
Locazioni di altri beni immobili € 2.250,00 € 35.987,83 1499,46%
Noleggi e locazioni di beni mobili €0,00 € 2.000,00
Proventi da multe e sanzioni per
V|0Ia;|9n| dglle norme di polizia £0,00 £ 10.080,0
amministrativa a carico delle
amministrazioni pubbliche
Proventi da multe e sanzioni per
violazioni delle norme di polizia €18.211,36 € 27.700,70 52,11%
amministrativa a carico delle
famiglie
Prqventl da rlsa}rc_lmento danni a £0,00 €£1.21067
carico delle famiglie
Proventi da multe e sanzioni per
wolaglqnl dglle norme di polizia €£87.713.28 €32.410,92 -63,05%
amministrativa a carico delle
imprese
Interessi attivi da conti della
tesoreria dello Stato o di altre €543,82 €1,85 -99,66%
amministrazioni pubbliche
Rimborsi ricevuti per spese di € 251.481,29 €134.540,12 -46,50%
personale
Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute € 1.850,26 € 27.082,90 1363,73%
incassate in eccesso da imprese
Entrate da rimborsi, recuperi e
_restltu2|on_| di somme non dovute €0.,00 €22.826.54
incassate in eccesso da
Amministrazioni centrali
Incassi per azioni di regresso nei € 55.978,39 €12.461,47 77,74%
confronti di terzi
Altre entrate correnti n.a.c. € 118.649,83 € 60.833,94 -48,73%
TOTALE € 683.937,30 €524.211,72 -23,35%
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CONFRONTO ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

€ 300.000,00

€ 250.000,00

€ 200.000,00

€ 150.000,00

€100.000,00

€50.000,00

€0,00
Proventi da Proventi da Proventi da Rimborsi Altre entrate
diritti di concessioni su multe e sanzioni ricevuti per correntin.a.c.
segreteria e beni per violazioni spese di
rogito delle norme di personale
polizia
amministrativa a
carico delle
famiglie

o 2018
m 2019
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CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUB BLICHE

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Contributi agli investimenti da Regioni ¢ o
province autonome € 2.192.033,30 63,27%
Contributi agli investimenti da Ministeri € 604.940,6% 17,46%
Cor]trlbutl_ agli investiment da Ml_nlsterc € 258.847.24 7.47%
dell'lstruzione- Istituzioni scolastiche
Contributi agli investimenti da enti
centrali produttori di servizi essenziali, € 313.600,00 9,05%
ricreativi e culturali
Altrl trasferimenti in conto capitale da € 95.1455] 2 75%
imprese controllate

TOTALE € 3.464.566,70 100,00%

Contributi agli
investimenti da

Contributi agli
investimenti da
Ministeri
17,46%

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

enti centrali
produttori di
Contributi agli eszeerr:nzzildli Contributi agli
. on tr.l u I,?gdl ricreativi e, investimenti da
mvel\j |mtten | da culturali enti centrali...
inistero
9,05%
dell'lstruzione- 9,05%
Istituzioni
scolastiche
7,47%

Contributi agli
investimenti da
Regioni e
province
autonome
63,27%
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CONFRONTO CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTR  AZIONI
PUBBLICHE
% Di
Descrizione 2018 2019 Scostamento
Contributi agli investimenti da €2.192.033,30 £9.694.210,08 342,25%
Regioni e province autonome
Contributi agli investimenti da € 604.940,65 €1.703.849,79 181,66%
Ministeri
Contributi agli investimenti da
Ministero dell'lstruzione- € 258.847,24 € 191.286,57 -26,10%
Istituzioni scolastiche
Contributi agli investimenti da
enti centrali produttori di servizi € 313.600,00 €0,00 -100,00%
essenziali, ricreativi e culturali
AItrl_ trasferl_mentl in conto €95.14551 £0,00 -100,00%
capitale da imprese controllate
TOTALE € 3.464.566,70 € 11.589.346,44 234,51%
@ 2018
CONFRONTO CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
m 2019

€ 12.000.000,00

€ 10.000.000,00 -

€ 8.000.000,00 -

€ 6.000.000,00

€4.000.000,00

€ 2.000.000,00 -

€0,00

Contributi agli investimenti
da Regioni e province

adtoneme

Contributi agli investimenti
da Ministeri

Contributi agli investimenti

da Ministero dell'lstruzione-

Istituzioni scolastiche o . .
Contributi agli investimenti

da enti centrali produttori di
servizi essenziali, ricreativi
e culturali

- —

Altri trasferimenti jn conto

capitale da imprese
controllate
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CONFRONTO ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Alienazione di mgzzi di € 4.665,0( 0,00
trasporto stradali -100.00%
Cessione di terreni €0,00 4.272,60
TOTALE € 4.665,00 €4.272,60 -100,00%
CONFRONTO ALIENAZIONE BENI MATERIALI 02018
o 2019

€ 5.000,00
€ 4.500,00
€ 4.000,00
€ 3.500,00
€ 3.000,00
€ 2.500,00
€ 2.000,00
€ 1.500,00
€ 1.000,00
€ 500,00
€0,00

Alienazione di mezzi di trasporto

Cessione di terreni
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ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Descrizione 2019 Incidenza percentuale

Ritenute previdenziali e assistenzjali
su redditi da lavoro dipendente per € 453.188,61 13,44%
conto terzi
(I;\’_ltenute erariali su reddm_da lavoro € 977.399.2 28.98%

ipendente per conto terzi
Altre ritenute al persongle ' £ 161.296,33 4.78%
dipendente per conto di terzi
A_Itre entrate per partite di giro € 7.996,54 0.24%
diverse
Altre entrate per conto terzi € 1.738.965,74 51,56%
lebors! di fondi economali e carte £ 30.000,00 0.89%
aziendali
Costltu2|one _d| de_posm cauzionaliio € 3.637.67 0.0011
contrattuali di terzi
TOTALE € 3.372.484,09 100,00%
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ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

0,89% 0,11%
conto terzi

Altre entrate pe 13,44%

conto terzi
51,56%

Costituzione di Ritenute
Rimborsi di fond depositi cauziona previdenziali e
economali e can o contrattuali di assistenziali su
aziendali terzi redditi da lavorc

dipendente per

Ritenute erariali s
redditi da lavoro
dipendente per

Altre ritenute a conto terzi
(0)
Altre entrate pe di perzonale 28,98%
partite di giro Ipen ipte p_e
diverse conto 0|ter2|
0,24% 4,78%

CONFRONTO ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

% Di
Descrizione 2018 2019 Scostamento

Ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi da € 545.708,72 € 453.188,6] -16,95%4
lavoro dipendente per
conto terzi
Ritenute erariali su reddit
da lavoro dipendente per €1.208.181,81 € 977.399,20 -19,10%
conto terzi
Altre ritenute al personale
dipendente per conto di € 179.725,57 € 161.296,33 -10,25%
terzi
Altre entrate per partite d € 980,00 € 7.996 54 715,97%
giro diverse
fe':;‘f entrate per conto €1.416.077,72 € 1.738.965,74 22,80%
Rimborsi di fondi
economali e carte € 30.000,0(¢ € 30.000,0(¢ 0,00%
aziendali
Costituzione di depositi
cauzionali o contrattuali di € 2.775,00 € 3.637,67 31,09%
terzi

TOTALE € 3.383.448,82 € 3.372.484,09 -0,32%
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CONFRONTO ENTRATE PER CONTO TERZ E PARTITE DI GIRO

€ 1.800.000,00- Ritenute erariali su redditi

€ 1.600.000,00 dalavoro dTpendgnte per
conto terzi

€ 1.400.000,00
€ 1.200.000,00-
€ 1.000.000,00-

€ 800.000,00
€ 600.000,00 R_imborsi di fondi
€ 400.000,00+ giro dive
€ 200.000,00+
€ 0,00+
Ritenute Altre ritenute Altre entrate Costituzione
previdenziali al personale per conto di depositi
e dipendente terzi cauzionali o
assistenziali per conto di contrattuali
su redditi da terzi di terzi
lavoro
dipendente
per conto
terzi

O 2018
| 2019
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO
ENTRATE 2019 Incidenza percentuale
€2.101.627,81 5,79%
ENTRATE TRIBUTARIE
€ 17.959.367,32 49,48%
TRASFERIMENTI CORRENTI
€524.211,72 1,44%
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
€12.341.421,04 34,00%
ENTRATE IN C/CAPITALE
ENTRATE PER CONTO TERZI E € 3.372.484,09 9,29%
PARTITE DI GIRO
TOTALE GENERALE € 36.299.111,98 100,00%

TRASFERIMENTI
€ 20.000.000,00 + CORRENTI
€ 18.000.000,00 - ENTRATE IN
C/CAPITALE

€ 16.000.000,00
€ 14.000.000,00 |
€ 12.000.000,00
€ 10.000.000,00 |
€8.000.000,00 -
€ 6.000.000,00 -
€ 4.000.000,00 1 ENTRATE TRIBUTARIE

€ 2.000.000,00 4 I:I
€ 0,00 -

RIEPILOGO ENTRATE 2019

ENTRATE PER CONTO
TERZI E PARTITE DI
GIRO

ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE
E—]
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Incidenza

CONFRONTO ENTRATE 2018 2019 percentuale
TRIBUTI €764.278,0% €2.101.627,81 174,98%
TRASFERIMENTI CORRENTI € 13.448.404,19 € 17.959.367,32 33,54%
ENTRATE 4
EXTRATRIBUTARIE € 683.937,30 €524.211,72 -23,35%
ENTRATE IN C/CAPITALE € 3.469.231,70 €12.341.421,04 255,74%
ENTRATE PER CONTO TERZI
E PARTITE DI GIRO € 3.383.448,82 € 3.372.484,09 -0,32%

TOTALE GENERALE €21.749.300,06 € 36.299.111,98 66,90%

TRASFERIMENTI
CORRENTI

CONFRONTO ENTRATE

€ 18.000.000,
€ 16.000.000,
€ 14.000.000,
€ 12.000.000,
€ 10.000.000,
€ 8.000.000,0
€ 6.000.000,0
€ 4.000.000,0
€ 2.000.000,0
€00

TRIBUTI

ENTRATE
EXTRATRIBUTA

ENTRATEIN
C/CAPITALE

ENTRATE PER CONTO
TERZIE|PARTITEDI
GIRO

02018 m2019

Nel complesso si osserva una aumento del 66,908khease c’'é stata una contrazione delle entrate

extratributarie pari al 23,35%.
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SPESE CORRENTI: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Arretrati per anni precedenti 103.444,68 1,81%
corrisposti al personale a tempo
indeterminato
Voci stipendiali corrisposte a}l | 3.107.029.60 54.349%
personale a tempo indeterminato
Straord_lnarlo per il personale 11.271,04 0.20%
tempo indeterminato
Indennita e altri compensi
corrisposti al personale a tempo 1.162.901,13 20,34%
indeterminato
Contributi obbligatori per il 1.180.283,10 20.64%
personale
Contributi per indennita di fine 110.459, 86 1,93%
rapporto
Assegni familiari 42.884,00 0,75%
TOTALE 5.718.273,41 100,00%
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REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

Arretrati per anni
precedenti
corrisposti al
personale a temg
indeterminato
1,81%

Contributiper  Assegni familiayi
indennita di fine
rapporto
Contributi obbligator ~ 1,93%
per il personale
20,64%

Indennita e altri
compensi corrispos
al personale a temg

Voci stipendiali

L corrisposte al
Straordinario per P

indeterminato personale tempo peirr]sdoertlzfn;;et:(r)nr
20,34% indeterminato e
0,20% rF70
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CONFRONTO REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

Descrizione 2018 2019 % di Scostamento
Arretrati per anni
precedenti corrisposti al € 55.431,4( € 103.444,68 86,62%
personale a tempo
indeterminato
Voci stipendiali
corrisposte al personale a € 3.654.223,10 € 3.107.029,60 -14,97%
tempo indeterminato
Straordinario per il
personale tempo €7.435,14 €11.271,04 51,59%
indeterminato
Indennita e altri
compensi corrisposti al € 1.569.440,93 €1.162.901,18 -25,90%
personale a tempo
indeterminato
Contributi obbligatori per ) o
il personale € 1.463.895,44 €1.180.283,10 -19,37%
Contributi per indennita , o
di fine rapporto € 67.236,81 € 110.459,86 64,28%)
Contributi previdenza € 953,45 £0,00 -100,00%
complementare
Assegni familiari € 48.359,12 € 42.884,0( -11,32%
TOTALE € 6.866.975,39 €5.718.273,41 -16,73%
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m 2018
CONFRONTO REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE m 2019

Voci stipendiali corrisposte al

€ 4.000.000,00

€ 3.500.000,00

€ 3.000.000,00

€ 2.500.000,00

€ 2.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 1.000.000,00

€500.000,00

€0,00

Arretrati per anni precedenti Straordinario per il personale Assegni familiari
corrisposti al personale a tempo indeterminato Contributi per indennita di
tempo indeterminato fine rapporto
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SPESE CORRENTI: ACQUISTO DI BENI
Descrizione 2019 Incidenza percentuale

€ 1.326,06 0,31%
Pubblicazioni
Carta, cancelleria e stampati € 4.615,64 1,10%
Carp_urant_l, combustibili e € 334.351.32 79.39%
lubrificanti
Vestiario € 4.046,3(0 0,96%
Materiale informatico € 2.690,18 0,64%
Altri _materlalt_e e s_tr_umentl l €58.260.81 13,83%
tecnico-specialistici non sanitari
Equipaggiamento € 8.552,04 2,03%
Altri beni e materiali di € 7.283.48 1,73%
consumo
TOTALE € 421.125,8] 100%

ACQUISTO DI BENI
Carburanti, combustibili
lubrificanti
79,39%
Vestiario
Pubblicazioni 0,96%

0,31%
|

Carta, cancelleria e stampati
1,10%

1,73%

\ Equipaggiamento

2,03%

Altri beni e materiali
consumo

M ateriale informatico
0,64%

Altri materiale e strumen
tecnico-specialistici non
sanitari
13,83%

46



CONFRONTO ACQUISTO DI BENI
Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
€ 99,99 € 0,00 -100,00%
Giornali e riviste
€ 544,00 € 1.326,06 143,76%
Pubblicazioni
Carta, cancelleria e € 748,74 € 4.615,64 516,45%
stampati
Carburanti, combustibil €310.311,89 €334.351,32 7.75%
e lubrificanti
Vestiario €0,00 € 4.046,3(0
Materiale informatico € 3.657,764 € 2.690,18 -26,45%
Altri Materiali tecnico- d o
specialistici non sanitar € 27.299,35 € 58.260,81 113,41%
Equipaggiamento € 1.099,96 € 8.552,04 677,49%
Altri beni e materiali di € 12.600,85 €7.283,48 -42,20%
consumo
TOTALE € 356.362,54 € 421.125,83 18,17%
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SPESE CORRENTI: ACQUISTO DI SERVIZI

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Org'anl |s_t|t_UZ|on_aI| _ N €98.615,43 2,34%
dell'amministrazione-indennita
Compensi agli organi
istituzionali di revisione, di £ 40.282.77 0.96%
controllo e altri incarichi
istituzionali
Rimborso per viaggio e traslogo €1.774,32 0,04%
Indennita di missione e trasfenta € 1.442,0( 0,03%
Organizzazione e
partecipazione a manifestazioni € 4.407,28 0,10%
e convegni
Acquisto di servizi per altre
spese per formazione e € 11.320,0¢ 0,27%
addestramento
Telefonia fissa €106.771,70 2,54%
Telefonia mobile € 1.199,18 0,03%
Accesso a banche dati e a €4.916,8( 0,12%
pubblicazioni online
Energia elettrica € 521.892,30 12,39%
Acqua € 74.579,27 1,77%
Gas € 9.428,8( 0,22%
Spese di condominio € 7.980,2( 0,19%
Utenze e canoni per altri servigi € 2.620,572 0,06%
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Locazione di beni immobili € 66.816,2( 1,59%
Noleggi di hardware € 6.938,41 0,16%
Licenze d'uso per software € 29.342,94 0,70%
Altre licenze € 573,40 0,01%
Noleggi di impianti e ] 0
macchinari € 76.508,03 1,82%
Manutenzione ordinaria e

riparazioni di mezzi di trasporto € 47.717.89 1.13%
ad uso civile, di sicurezza e

ordine pubblico

Manutenzione ordinaria e

riparazioni di impianti e € 81.040,31 1,92%
macchinari

I\_/Ianutgnz!one ordinaria e € 195,20 0.005%
riparazioni attrezzature

Manutenzione ordinaria e

riparazioni di macchine per € 458,96 0,01%
ufficio

Manutenzione ordinaria e €2.116.674,22 50,26%
riparazioni di beni immobili

Manutenzione ordinaria e

riparazioni di beni |mmob|I| di £ 2.886,94 0.07%
valore culturale, storico ed

artistico

Manutenzione ordinaria e € 2.900,0 0,07%
riparazioni di oggetti di valore

Manutenzione ordinaria e

riparazioni di terreni e beni € 2.989,00 0,07%
materiali non prodotti

Inca_rlc_o libero professionali di €40.939.71 0.97%
studi, ricerca e consulenza
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Esperti per commisssioni,

0
comitati e consigli €3.739,08 0,09%
Incarlchl a societa di studi, £ 2.226.56 0.05%
ricerca e consulenza
Interpretariato e traduzioni € 20.596,17 0,49%
Patrocinio legale €12.113,2( 0,29%
Altre prestazioni professionalile € 434 845 .38 10.32%
specialistiche T 2470
Servizi d'| sorveglianza, custodia € 74.364.03 1.77%
e accoglienza
Servizi di pulizia e lavanderia € 160.403,88 3,81%
Rl_m92|on¢ e sma'llt'lmento di £€6.917.0( 0.16%
rifiuti tossico-nocivi
Altri servizi ausiliari € 133,00 0,00%
Pubblicazione bandi di gara € 5.645,94 0,13%
Spese postali € 1.683,09 0,04%
Altre spese per servizi € 968,28 0.02%
amministrativi
Oneri per servizio di tesoreria € 29.280,0( 0,70%
Spese per servizi finanziari € 3.219,17 0,08%
Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita € 9.750,00 0,23%
lavorativa
Altri acquisti di servizi sanitari € 21.750,0( 0,52%
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S;;?f;z‘?o‘fﬂma”“tenzmne € 43.337,06 1,03%
ﬁ)ﬁj;gﬁi alfutente e € 10.370,0( 0,25%
Sstriv(iezi/%il I;ete per trasmissione £17.08 0.00%
Altre spese legali € 1.196,36 0,03%
Quote di associazioni € 500,00 0,01%
Altri servizi diversi €5.473,10 0,13%

TOTALE €4.211.740,12 100%
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ACQUISTO DI SERVIZI: UTENZE E CANONI

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Telefonia fissa €106.771,70 14,64%
Telefonia mobile € 1.199,1§ 0,16%
Acces_so a bgnch_e datie a £ 4.916,8( 0.67%
pubblicazioni online
Energia elettrica € 521.892,30 71,55%
Acqua € 74.579,27 10,22%
Gas € 9.428,8(
1,29%

Spese di condominio € 7.980,2(
1,09%

Utenze e canoni per altri servizi € 2.620,572
0,36%
TOTALE € 729.388,77 100%
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UTENZE E CANONI

Spese di condominio

Gas 1,09% Utenze e canoniper al
servizi
1,29%
Acqua 0'36%elef0nia fissa
10,22% 14,64%  Telefonia mobile

0,16%

Accesso a banche dal
a pubblicazioni online
0,67%

Energia elettrica
71,55%
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CONFRONTO UTENZE E CANONI
Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Telefonia fissa € 119.089,78 € 106.771,70 -10,34%
Telefonia mobile € 1.454,2( €1.199,18 -17,54%
Accesso banche dati e € 4.618,2( € 4.916,8( 6,47%
pubblicazioni online
Energia elettrica €503.392,16 €521.892,30 3,68%
Acqua € 262.859,74 € 74.579,27 -71,63%
Gas € 16.451,36 €9.428,80 -42,69%
Spese di condominio € 683,56 € 7.980,2( 1067,45%
Utenze e canoni per altfi £ 15.701,2( £ 2.620,52 -83,31%
servizi
TOTALE € 924.250,20 € 729.388,77 -21,08%
CONFRONTO @ 2018
UTENZE E CANONI W 2019
€ 600.000,00+
Energia elettrica
€ 500.000,00-
€ 400.000,00+
€ 300.000,00+
€ 200.000,00+
€ 100.000,00-
€ 0,00-
Telefonia Accesso Acqua Spese di Utenze e canoni per
fissa banche dati e condominio altri servizi
pubblicazioni
online
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ACQUISTO DI SERVIZI: MANUTENZIONI ORDINARIE E RIPAR  AZIONI

Descrizione

2019

Incidenza percentuale

Manutenzione ordinaria e

riparazioni di mezzi di trasportc

ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

€47.717,89

)

2,12%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e
macchinari

€ 81.040,31

3,59%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni attrezzature

€ 195,20

0,01%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per
ufficio

€ 458,96

0,02%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili

€ 2.116.674,2

LA"4

93,87%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di
valore culturale, storico ed
artistico

€ 2.886,94

0,13%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di oggetti di valore

€ 2.900,00

0,13%

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di terreni e beni
materiali non prodotti

€ 2.989,0¢

0,13%

TOTALE

€ 2.254.862,52

100,00%
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SERVIZI DI MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

Manutenzione ordinar . .
Manutenzione ordinar € riparazioni di beneMﬁg;:Z;Z(;ﬁ?ji ?é?rlzri‘irManutenzione ordinar
e riparazioni di mezzi:  immobil di valore bon meterial e riparazioni di impian
trasporto ad uso civik  culturale, storico ed | P€N! maderlgl no e macchinManutenzione ordinar
di sicurezza e ordine artistico pcgolg?;tl 3.59% e riparazioni di
pubblico .0,13% pd A macchine per ufficio
2.12% Mar.1utenz.|on.e ordinar 0,02%
e riparazioni di ogget

di valore . .
0,13% Manuter.12|one.oer|nar
e riparazioni
attrezzature
0,01%

Manutenzione ordinar

e riparazioni di beni
immobili
93,87%

57




CONFRONTO MANUTENZIONI ORDINARIE E RIPARAZIONI

Descrizione

2018

2019

% Di Scostamento

Manutenzione ordinarig
e riparazioni di mezzi d
trasporto ad uso civile,
di sicurezza e ordine
pubblico

€ 78.925,7(

€47.717,89

)

-39,54%

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di mobili e
arredi

€ 3.061,57

€ 0,00

2547,06%

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di impianti
e macchinari

€ 39.815,35

D

€ 81.040,31

-99,51%

Manutenzione ordinaria
e riparazioni attrezzatuf

€ 655,29

€ 195,20

-29,96%

Manutenzione ordinarig
e riparazioni di
macchine per ufficio

€ 328,18

€ 458,96

39,85%

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di beni
immobili

€ 2.125.196,3¢

~

D

€ 2.116.674,22

-99,86%

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di beni
immobili di valore
culturale, storico ed
artistico

€ 0,00

€ 2.886,94

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di oggetti
di valore

€0,00

€ 2.900,00

Manutenzione ordinaria
e riparazioni di terreni €
beni materiali non
prodotti

€0,00

€ 2.989,00

TOTALE

€2.247.982,4

D

€ 2.254.862,5

Y

0,31%
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CONFRONTO PRESTAZIONI DI SERVIZI DI

@ 2018 m 2019
MANUTENZIONI ORDINARIA

€ 2.500.000,00

€ 2.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 1.000.000,00

€ 500.000,00
€ 0,00
Manutenzione Manutenzione Manutenzione
ordinaria e ordinaria e ordinaria e
riparazioni di riparazioni riparazioni di
mezzidi attrezzature beni immobili
trasporto ad di valore
uso civile, di culturale,
sicurezza e storico ed
ordine artistico
pubblico

La spesa per utenze e canoni ha avuto complessivamni@a diminuzione del 21,08% rispetto
all’'anno 2018, mentre quella per le manutenziodir@rie € rimasta pressoché invariata.
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UTILIZZO DI BENI DI TERZI

Descrizione 2019 Incidenza percentuale
Noleggi di hardware €6.938,41 6,73%
Locazioni di beni immobili € 66.816,2( 64,81%
Licenze d'uso software € 29.342,95 28,46%

Noleggi di impianti e

2 € 76.508,03
macchinari

74,21%

TOTALE € 103.097,56

J

100,00%

UTILIZZO BENI DI TERZ

Noleggi di hardware

6,73%
Noleggi di impianti ¢ Locazioni di ben
macchinari immobili
74,21% 64,81%

Licenze d'uso software
28,46%
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CONFRONTO UTILIZZO DI BENI DI TERZI

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Noleggi di hardware € 6.031,77 €6.938,41 15,03%
Locazioni di beni
immobili € 66.816,18 € 66.816,2( 0,00%
Licenze d'uso software € 15.857,41 € 29.342,9"5 85,04%
Noleggi di impianti e € 46.978,49 € 76.508,03 62,86%
macchinari

TOTALE € 135.683,8% € 179.605,59 32,37%

Le spese di locazione continuano ad incidere pesaaiite su quelle per utilizzo di beni di terzi e
sono rimaste praticamente invariate.

CONFRONTO UTILIZZO BENI DI TERZ Ezgiz

€ 80.000,00~

€ 70.000,00+

€ 60.000,00+

€50.000,00- |

€ 40.000,00+

€ 30.000,00+

€ 20.000,00+

€ 10.000,00+

€0,00+
Noleggi di hardware  Locazioni di beni immobili Licenze d'uso softw are Noleggi di impianti e
macchinari
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TRASFERIMENTI CORRENTI

- Incidenza percentuale
Descrizione 2019 P
1|\'/Ir_a§fer|r_11ent| correnti a £4.227.14 0.42%
inisteri
Trasferimenti correnti a enti di
erogazione dell'attivita € 523,90 0,05%
economica
Altri assegni e sussidi €991.615 35 99,52%
assistenziali
TOTALE € 996.366,39 100,00%
TRASFERIMENTI CORRENTI
Trasferimenti corren
Trasferimenti corren a enti di erogazione
a Ministeri —— dellattivita economica

0,42% 0,05%

Altri assegni e sussi
assistenziali
99,52%
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CONFRONTO TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Trasferl_mentl correnti a £ 14.768,05 £0.,00 -100,00%
Comuni
Trasferimenti correnti a € 1.935,07 € 4.227,14 118,35%
Ministeri
Trasferimenti correnti a
enti di regolazione € 0,00 € 523,90
dell'attivita economica
Trasferimenti correnti a
autorita amministrative € 110,00 € 0,00 -100,00%
indipendenti
Altri assegni e sussidi € 985.918,70 € 991.615,35% 0,58%
assistenziali ' ! ' ! !

TOTALE € 1.002.732,72 € 996.366,39 -0,63%
CONFRONTO TRASFERIMENTI CORRENTI ‘:zgiz
€ 1.000.000,00
€ 900.000,00
€ 800.000,00
€ 700.000,00
€ 600.000,00
€ 500.000,00
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€ 200.000,00
€ 100.000,00
€ 0,00
Trasferimenti Trasferimenti Trasferimenti Trasferimenti Altriassegnie
correntia Comuni correnti a Ministeri  correnti a entidi  correnti a autorita sussidi assistenziali
regolazione amministrative
dgll'attiv_ité indipendenti
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INTERESSI PASSIVI

Descrizione

2019

Incidenza percentuale

Interessi passivi a imprese
controllate su finanziamenti a
medio e lungo termine

€ 11.752,05

2,09%

Interessi passivi a Cassa
depositi e prestiti su mutui e
altri finanziamenti a medio e
lungo termine

€ 237.095,22

42,11%

Interessi passivi a Cassa
Depositi e Prestiti -Gestione
Tesoro su mutui e altri
finanziamenti a medio e lung
termine

(@]

€12.710,81

2,26%

Interessi passivi a imprese S
finanziamenti a medio e lung
termine

O

€ 301.492,00

53,55%

TOTALE

€ 563.050,08

44,20%

Interessi passivi a
imprese su
finanziamenti a /
medio e lungo
termine
53,55%

INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi a
imprese controllate
su finanziamenti a
medio e lungo
termine
2,09%

Interessi passivi a
Cassa depositi e
prestiti su mutui e
altri finanziamenti a
medio e lungo
termine
42,11%

Interessi passivi a
Cassa Depositi e
Prestiti -Gestione
Tesoro su mutui e
altri finanziamenti a
medio e lungo
termine
2,26%
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CONFRONTO INTERESSI PASSIVI

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Interessi passivi a Cassa
depositi e prestiti su
mutui e altri € 329.855,67 € 237.095,22 -28,12%
finanziamenti a medio €
lungo termine
Interessi passivi a altre
imprese su finanziamenti € 326.735,96 € 301.492,00 -7,73%
a medio lungo termine
Interessi passivi a
imprese cont_rollate su £0,00 £11.752,08
finanziamenti a medio €
lungo termine
Interessi passivi a Cassa
Depositi e Prestiti -
Gestione Tesoro su
mutui e altri € 0,00 € 12.710,81
finanziamenti a medio €
lungo termine
TOTALE € 656.591,63 € 563.050,08 -14,25%
@ 2018 CONFRONTO INTERESSI PASSIVI
m 2019 Interessi passivi a
altre imprese su
finanziamenti a
medio lungo
tarmine.
€ 350.000,00
€ 300.000,00
€ 250.000,00
€ 200.000.00 Interessi passivi a
' imprese
€ 150.000,00- controllate su
finanziamenti a ] o
€ 100.000,00 | medio e lungo I teressl:l)pass.lx a
termine assa Depositi e
€ 500047y ¢ss restiti -Gestione
Cas:;r?l SOro su mutui e
€ 866U : : altri finanziamenti
altri f|n§n2|ament| a medio e lungo
a medio e lungo termine
termine
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IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

Incidenza percentuale

Descrizione 2019

IRAP € 375.133,99
87,41%

Imposte di registro e di bollo € 945,88
0,22%

'I_'a_tss_a e/_o_tarlfa d.l smaltiment € 2.166,0(
rifiuti solidi urbani 0,50%

Ta_ssa_ di circolazione dei €8.882.91
veicoli a motore 2,07%

Imp_os_te,_tasse e provel:ntl € 42.034.36

assimilati a carico dell'ente

9,79%
TOTALE € 429.163,14 100,00%

IMPOSTE E TASSE

IRAP
87,41%

Imposte di registro
di bollo
0,22%

Imposte, tasse e
proventi assimilati

carico dell'ente
9.79% dei veicoli a motore

2,07%

Tassa €/o tarifa di
smaltimento rifiut
solidi urbani
0,50%

Tassa di circolazior
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CONFRONTO IMPOSTE E TASSE
Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
IRAP € 439.256,19 € 375.133,99 -14,60%
imposte di registro e di € 757,44 € 945,88 24,88%
Tassa e/o tarifa di
smaltimento rifiuti solidi € 2.235,04 € 2.166,00 -3,09%
urbani
Tassa di circolazione dei €10.240.15 € 8.882,91 -13,25%
veicoli a motore
Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico € 39.758,13 € 42.034,3¢ 5,73%
dell'ente
TOTALE € 492.246,91 € 429.163,14 -12,82%
CONFRONTO IMPOSTE E TASSE G 2018
m 2019

€ 450.000,00+
€ 400.000,00+
€ 350.000,00+
€ 300.000,00+
€ 250.000,00+
€ 200.000,00+
€ 150.000,00+
€100.000,00+
€50.000,00+
€ 0,00

veicoli a motore

:—d:-—

IRAP Imposte diTassa e/o Tassadi Imposte,
registro e ditarifa dicircolazione tasse e
Imposte di regigfiRye gmaltimentdei veicoli a proventi

bollo rifiuti solidi motore assimilati a
urbani carico
dell'ente
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RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Rimborsi di parte
corrente a Famiglie di £111,43 £0,00 -100,00%

somme non dovute o
incassate in eccesso

Rimborsi di parte
corrente ad

amministrazioni locali dj €0,00 € 117.450,0(
somme non dovute o
incassate in eccesso

Rimborsi di parte
corrente ad imprese di

€ 120,00 € 105,00 -12,50%
somme non dovute o
incassate in eccesso
TOTALE € 231,43 € 117.555,00 50695,06%

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

Rimborsi di parte
corrente ad

amministrazioni localj

€120.000,00

£100.000,00] o incassate in

€80.000,00

€60.000,00

€40.000,00

€20.000,00

€0,00—
Rimborsi di partRimborsi di partRimborsi di parte
corrente a corrente ad corrente ad
Famiglie di amministrazioni imprese di
somme non localidisomme somme non
dowute o non dowute o dowute o @ 2018
incassate in incassate in incassate in m 2019
eccesso eccesso eccesso




ALTRE SPESE CORRENTI

. Incidenza percentuale
Descrizione 2019

Pren_1! di assicurazione su beni € 8.790.0( 471%
mobili
Premi di assicurazione per | £ 74.144.6( 39.73%
responsabilita civile verso terzi
Spese per risarcimento danni € 103.678,53 55,56%

TOTALE € 186.613,13 55,56%

ALTRE SPESE CORRENTI
Premi di
assicurazione su
beni mobili
4,71%
Spese per /
risarcimento danni
55,56%

Premi di
assicurazione per
responsabilita civile
verso terzi
39,73%
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CONFRONTO ALTRE SPESE CORRENTI

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Premi di assicurazione € 3.394,64 € 8.094,64 138,45%
su beni mobili
Premi di assicurazione
per responsabilita civilg € 104.949,39 €71.950,44 -31,44%
Verso terzi
CSjpes_e per risarcimento € 505.459,77 € 83.101,58 -83,56%

anni
- 0,
TOTALE € 613.803,85 € 163.146,71 73,429
@ 2018
CONFRONTO ALTRE SPESE CORRENTI & 2019
€ 600.000,00-
€ 500.000,00-
€ 400.000,00-
€ 300.000,00-
€ 200.000,00-
€ 100.000,00-
£0,00-
Premi di assicurazione su Premi di assicurazione per Spese per risarcimento danni
beni mobili responsaibilita civile verso
terzi
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SPESE IN CONTO CAPITALE: BENI MATERIALI E IMMATERIA LI
. Incidenza percentuale
Descrizione 2019
Mezzi di trasporto stradali €15.119,32 0,24%
Mobili e arredi per laboratori € 99.664,24 1,56%
Server € 35.473,7( 0,56%
€ 2.015,88 0,03%
Periferiche
Tablet e dispositivi di telefonis € 1.044,52 0,02%
fissa e mobile
€ 12.308,36 0,19%
Hardware
€ 880.738,32 13,78%
Fabbricati ad uso scolastico
Infrastrutture stradali € 4.597.896,50 71,94%
Opere per la sistemazione de €13.401.79 0.21%
suolo
€ 732.394,69 11,46%
Beni immobili n.a.c.
Incquchl _profes_s_lonall per Ia_ £1.042,0( 0.02%
realizzazione di investimenti
TOTALE € 6.391.099,34 100,00%
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INVESTIMENTI FISSI LORDI BENI MATERIALI E IMMATERIA LI

Mobili e arredi per laboratori
1,56% Hardware

Mezzi di trasporto stradali sl

0,24%

9%

Tablet e dispositivi di

telefonia fissa e mobile
0,02%

Periferiche

0,03%

Beni immobili n.a.c.
11,46%

Opere per la sistemazio
del suolo
0,21%

Infrastrutture stradali
71,94%

Fabbricati ad uso scolastico
13,78%
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CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI E ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO

CAPITALE

Descrizione 2019 Incidenza percentuale

Contributi agli investimenti a

- € 212.691,56
Famiglie

100,00%

TOTALE € 212.691,56

100,00%

CONFRONTO CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI E ALTRI TRAS  FERIMENTI IN

CONTO CAPITALE

Descrizione 2018 2019 % Di Scostamento
Altri trasferimenti in
conto capitale per
assunzione di debiti di €47.024,28 €0,00 -100,00%
Universita
Contributi agli € 293.432,47 € 212.691,56 -27.52%
investimenti a Famiglie
TOTALE € 340.456,7% € 212.691,56 -37,53%
0 2018
CONFRONTO CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI E ALTRI B 2019

TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

€ 300.000,00+

€ 250.000,00

€ 200.000,00

€ 150.000,00

€ 100.000,00

€50.000,00

€0,00-

Altri trasferimenti in conto capitale per Contributi agli investimenti a Famiglie
assunzione di debiti di Universita
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ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

Descrizione

2019

Incidenza percentuale

Rimborso in conto capitale ad

Amministrazioni locali di somme € 616.365,28 41,33%

non dovute o incassate in eccesso

Altre spese in c/capitale € 875.000,00 58,67%
TOTALE € 1.491.365,28 100,00%

CONFRONTO ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

Descrizione 2018 2019 % di Scostamento
Rimborso in conto
capitale ad
Amministrazioni locali di € 23.102,95 € 616.365,28 2567,91%

somme non dovute o
incassate in eccesso

Altre spese in c/capitale

€0,00

€ 875.000,00

TOTALE

€ 23.102,9%

€ 1.491.365,28 6355,30%
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CONFRONTO ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

€900.000,00
€800.000,00
€700.000,00
€600.000,00
€500.000,00
€400.000,00
€300.000,00
€200.000,00
€ 100.000,00

€0,00

Rimborso in conto capitale Altre spese in c/capitale
ad Amministrazioni locali di

somme non dowute o

incassate in eccesso

O 2018
02019
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RIMBORSO DI PRESTITI

o Incidenza percentuale
Descrizione 2019

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio e lungo €776.687,72 50,89%
termine a imprese controllate

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a Cassa Depositi e € 485.190,76 31,79%
Prestiti-Gestione Tesoro

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio e lungo € 264.438,78 17,33%
termine ad altre imprese

TOTALE € 1.526.317,26 100,00%
RIMBORSO DI PRESTITI
Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio
lungo termine ad altre Rimborso mutui e altri
imprese finanziamenti a medio
17,33% lungo termine a impre:
controllate
50,89%

Rimborso mutui e alt|
finanziamenti a Cass
Depositi e Prestiti-
Gestione Tesoro
31,79%
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CONFRONTO RIMBORSO DI PRESTITI
Descrizione 2018 2019 % di Scostamento
Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio & 5
lungo termine a imprese €0,00 € 776.687,72
controllate
Rimborso mutui e altri
finanziamenti a lungo . 0
termine a Cassa Deposit € 345.337,43 € 0,00 -100,00%
e Prestiti - SPA
Rimborso mutui e altri
finanziamenti a Cassa € 593.788,52 € 485.190,76 -18,29%
Depositi e Prestiti-
Gestione Tesoro
Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio € > 0
lungo termine ad altre €510.098,22 € 264.438,73 -48,16%
imprese
TOTALE € 1.449.224,1y € 1.526.317,26 5,32%
CONFRONTO RIMBORSO DI PRESTITI m 2018
o 2019
€ 800.000,00
€ 700.000,00
€ 600.000,00
€ 500.000,00
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€ 200.000,00
€ 100.000,00
€ 0,00
Rimborso mutui e altri Rimborso mutui e altri Rimborso mutui e altri Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio e~ finanziamenti a lungo finanziamenti a Cassa  finanziamenti a medio e
lungo termine a imprese termine a Cassa Depositi Depositi e Prestiti- lungo termine ad altre
controllate e Prestiti - SPA Gestione Tesoro imprese
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USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Descrizione

2019

Incidenza percentuale

Versamenti di ritenute
previdenziali e assistenziali su

) 0

redditi da lavoro dipendente €463.133,72 14,27%
riscosse per conto terzi
Versamenti di ritenute erariali
su redditi da lavoro dipendente €1.011.970,97 31,17%
riscosse per conto terzi
Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto €162.344,19 5,00%
di terzi
Costltuz_lone fgndl economali e £ 30.000,00 0.92%
carte aziendali
Rest[tu2|qne di deposm' _ ' £ 1.500,00 0.05%
cauzionali o contrattuali di terzi
Versamenti di imposte e tasse| di
natura corrente riscosse per € 1.569.749,9Y 48,36%
conto di terzi
Altre uscite per conto terzi n.ajc. € 7.506,54 0,23%

TOTALE € 3.246.205,39 100,00%
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48,36%

Versamenti di imposte
e tasse di natura
corrente riscosse per

conto di terzi

Altre uscite per conto

terzin.a.c.

0,23%

Restituzione di depositi
cauzionali o contrattuali

0,92%

Costituzione fondi

USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Versamenti di ritenute
previdenzali e
assistenziali su redditi

da lavoro dip

Altri versamenti di

ritenute al personale
economali e carte \-dipendente per conto di
aziendali

terzi
5,00%

riscosse per conto terzi
14,27%

endente

Versamenti di ritenute
erariali su redditi da
lavoro dipendente
riscosse per conto terzi
31,17%

CONFRONTO USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Descrizione

2018

2019

% di Scostamento

Versamenti di ritenute
previdenziali e
assistenziali su redditi
lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

a

553.005,33

€ 463.133,72

-16,25%

Versamenti di ritenute
erariali su redditi da
lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

1.

208.184,09

€1.011.970,97

-16,24%

Altri versamenti di
ritenute al personale
dipendente per conto d
terzi

165.642,89

€162.344,19

-1,99%

Costituzione fondi
economali e carte
aziendali

30.000,00

€ 30.000,0(

0,00%

Restituzione di depositi
cauzionali o contrattual

di terzi

150,00

€ 1.500,00

900,00%
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Versamenti di imposte ¢
tasse di natura corrente 1.441.671,82 € 1.569.749 9] 8.88%
riscosse per conto di
terzi
Altre uscite per conto 980,00 € 7.506,54 665,979
terzi n.a.c.

TOTALE 3.399.634,13 3.246.205,3 -4.51%
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Incidenza percentuale

RIEPILOGO GENERALE 2019

SPESE CORRENTI € 12.643.887,70 49,56%
SPESE IN CONTO CAPITALE € 8.095.156,18 31,73%
SPESE PER RIMBORSO DI

PRESTITI €1.526.317,26 5,98%
SPESE PER CONTO TERZI E

PARTITE DI GIRO € 3.246.205,39 12,72%
TOTALE GENERALE € 25.511.566,58 100,00%

PARTITE DI GIRO
12,72%

SPESE PER RIMBORSO DI
PRESTITI
5,98%

SPESE IN CONTO CAPITALE
31,73%

RIEPILOGO GENERALE

SPESEPER CONTO TERZIE

SPESE CORRENTI
49,56%
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CONFRONTO
SPESE 2018 2019 % di Scostamento
SPESE CORRENTI
€ 13.906.360,18 € 12.643.887,70 -9,08%

SPESE IN CONTO
CAPITALE € 4.999.944,25 € 8.095.156,18 61,90%
SPESE PER
RIMBORSO DI
PRESTITI € 1.526.317,26 € 1.526.317,26 0,00%
SPESE PER CONTO
TERZI E PARTITE DI
GIRO € 3.399.634,18 € 3.246.205,39 -4,51%

TOTALE € 23.832.255,77 25.511.566,58 7,05%

Nel complesso le spese dell’Ente sono aumentaté,d8%, a causa dell'incremento di quelle in

conto capitale pari al 61,90%, mentre le altre loasubito una diminuzione.

CONFRONTO SPESE

@ 2018
m 2019

€ 14.000.000,00

€12.000.000,00

€10.000.000,00

€ 8.000.000,00

€ 6.000.000,00

€ 4.000.000,00

€ 2.000.000,00

€ 0,00

SPESE CORRENTI

SPESE IN CONTO CAPITALE ~ SPESE PER RIMBORSO DI

PRESTITI

SPESE PER CONTO TERZIE
PARTITE DI GIRO
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