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N. 111/2025 Registro Deliberazioni

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELL'AMMINISTRATORE STRAORDINARIO

ADUNANZA DEL 03/09/2025

Oggetto: SOCIETA SPO SRL- APPROVAZIONE PROPOSTA DI BILANCIO 2024 E PRECISAZIONE INDIRIZZI
ALLA SOCIETA'.

L'anno 2025 addi 03 del mese di settembre alle ore 08:40 I'’Amministratore Straordinario, GHISU
BATTISTINO con la partecipazione del Vice Segretario Generale MELONI MARIANO, accerta, in via
preliminare, I'esistenza dei pareri espressi ai sensi dell'art. 49 D.Lgs. 18.8.2000, n° 267.

L’AMMINISTRATORE STRAORDINARIO

con i poteri della Giunta

Premesso che:

con delibera della Giunta Regionale n°3672 del 19 settembre 2024 il dott. Battistino Ghisu & stato
nominato Amministratore Straordinario della Provincia di Oristano;

con nota acquisita al ns. protocollo n°18802 del 26 settembre 2024 la direzione della Giunta Regionale
comunica la positiva verifica dei requisiti della normativa vigente, relativi al dott. Battistino Ghisu, ai fini
della legittima assunzione della carica e che la stessa decorre dal 26 settembre 2024;

la legge regionale n° 9 / 2024 che dispone che agli amministratori straordinari sono attribuiti i poteri
previsti dall'ordinamento in capo al Presidente della Provincia, alla Giunta e al Consiglio provinciale.

Richiamati:

la deliberazione dellAmministratore Straordinario n. 154 del 30.12.2024, con la quale é stato
approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027;

la deliberazione dellAmministratore Straordinario n. 155 del 30.12.2024, con la quale é stato
approvato il bilancio di previsione 2025-2027 ed i relativi allegati;

la deliberazione dell'Amministratore Straordinario n. 3 del 17/01/2025, con la quale é stato
approvato il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e sono state assegnate ai competenti dirigenti le
risorse secondo gli stanziamenti definitivi di entrata e di spesa in conto competenza del Bilancio di
previsione 2025 - 2027 e di cassa 2025;

il decreto dellAmministrazione Straordinario n. 10 del 30/04/2024 con il quale la Dirigente Anna
Paola lacuzzi viene confermata Dirigente del Settore Affari Generali fino al 31/12/2027.

Dato atto che:

La Provincia € socio unico della Societa SPO SRL costituita in data 22 gennaio 2008, avente per
oggetto la produzione di servizi di interesse generale nell'ambito del livello di competenza provinciale,
nonché l'attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle
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finalita istituzionali della provincia.

- con decreto n. 12 del 20 aprile 2015 il Presidente della Provincia ha approvato il Piano operativo di
razionalizzazione delle partecipazioni detenute, in attuazione dellArt. 1 comma 612 della L.
190/2014, successivamente condiviso dal Consiglio Provinciale con delibera n. 8 del 18 maggio 2015;

- con deliberazione n. 47 del 30 marzo 2016, I'’Amministratore straordinario ha adottato la Relazione sui
risultati conseguiti in attuazione del Piano operativo di razionalizzazione delle partecipazioni detenute
approvato col sopracitato decreto presidenziale n. 12/2015 e ulteriormente definito il percorso di
razionalizzazione in corso, in ragione delle novita intercorse, confermando il mantenimento della
Societa SPO SRL;

- con le deliberazioni annuali dell’Amministratore straordinario a partire dalla n. 131 del 24 dicembre
2018 “Razionalizzazione periodica delle partecipate ai sensi dell’Art. 20 del d.lgs. 175/2016", di
ricognizione annuale degli enti, aziende e societa costituenti il Gruppo Amministrazione Pubblica,
fino all’'ultima adottata con n. 156 del 30 dicembre 2024, avente il medesimo oggetto, & stato sempre
confermato il mantenimento della Societa SPO srl.

- Con deliberazione n. 54/2025 del 14/05/2025 I’Amministratore Straordinario ha impartito gli
“Indirizzi alla societa SPO Srl ai sensi del d.Igs. 175/2016 e dello statuto societario”.

Richiamate le relazioni trimestrali trasmesse dal Settore Affari Generali al Comitato di Controllo delle
Societa partecipate con prot. n. 14442/2025, 14902/2025, nonché la relazione sul bilancio SPO 2024 della
SPO prot. n. 14785/2025 nell'ambito dell'obiettivo contenuto nel PIAO 2025-2027 AG 5 “Potenziamento
governance societa partecipate”.

Richiamata la riunione del Comitato di Controllo delle partecipate regolarmente tenutasi il 24 luglio 2025
per I'esame della documentazione di Bilancio 2024, nel corso della quale 'Amministratore, acquisite le
Relazioni dei Dirigenti, ha approfondito le loro considerazioni in merito alla documentazione anche con
riferimento alle prospettive di potenziamento della Societa, gia delineate con gli indirizzi impartiti con
delibera con la delibera 54/2025, a cui esito si € ritenuto di poter approvare il Bilancio 2024 della SPO e di
accantonare gli utili come di consueto, nonché di ribadire e precisare, come a seguire, gli indirizzi gia
impartiti:

- accelerare il potenziamento dell'organico della Societa affinché la struttura della Societa venga
rafforzata in coerenza con gli indirizzi di sviluppo impartiti, per rendere la Societa rispondente
all'esigenza di attivare anche i nuovi servizi;

- dare priorita agli investimenti e al piano di sviluppo da presentare al Socio improrogabilmente entro
settembre 2025 con relativo budget 2025-2027 aggiornato, che includa la programmazione degli
investimenti con I'utilizzo delle risorse delle riserve facoltative o parti di esse.

Acquisiti con prot. n. 13935 del 7.7.2025, la proposta di Bilancio 2024 della Societa SPO SRL corredato della
nota integrativa, della Relazione sul Governo societario e della Relazione del Revisore sul Bilancio (allegato
1);

Preso atto che la proposta di Bilancio 2024:

- e corredato di Relazione sul Governo societario come previsto dal D,Lgs. 175/2016

- contiene la Valutazione del presupposto della continuita aziendale che non evidenzia eventi o
condizioni di rischio significativi che possano compromettere la continuita aziendale;

- sichiude con un utile di € 101.346;

- riporta i dati sul personale (30 unita occupate) e sui compensi del’Amministratore Unico e del Revisore
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Unico.

Visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica”, emanato in attuazione dell’art. 18, legge 7 agosto 2015 n. 124, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
dell’8 settembre 2016 ed € entrato in vigore il 23 settembre 2016, che disciplina specificatamente anche le
societa in house, disponendo all’art. 19, comma 5 che “Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con
propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento,
ivi comprese quelle per il personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera, delle societa
controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto
conto di quanto stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico,
divieti o limitazioni alle assunzioni di personale”.

Visto lo Statuto della Societa e, in particolare, I'art. 15 rubricato “Esercizio del controllo analogo”:

- comma é: “La proposta di bilancio, la proposta del piano programma, del piano degli investimenti,
del piano finanziario, delle politiche del personale, dei piani annuali di produzione dell’azienda di cui
all'art. 13, c.2, lettera h), e le variazioni che si rendessero necessarie, dovranno essere sottoposte
preventivamente, almeno 15 giorni prima dell’eventuale scadenza per I'approvazione da parte degli
organi societari competenti, alla Giunta Provinciale, ai fini dell’efficace servizio dell’attivita di
direzione e coordinamento ai sensi di legge e di statuto”.

- comma 9: “ll socio esercita in merito al complesso dell‘attivita di gestione aziendale il “Controllo
Analogo” avente ad oggetto sia gli organi che gli atti della Societa, e deve riguardare gli aspetti
economici, patrimoniali, finanziari, di qualita dei servizi e della gestione. |[...]

a) controllo preventivo;

“al. definizione da parte del socio degli obiettivi da perseguire con I'in house providing, da trasferire,
sotto forma di indirizzi, alla Societa, che li recepisce.

a.2 approvazione preventiva da parte del socio, dei documenti di programmazione, delle deliberazioni
societarie di amministrazione straordinaria, degli atti fondamentali della gestione quali, il bilancio, la
relazione programmatica, il piano degli investimenti, il piano di sviluppo, il piano industriale, il piano
economico-finanziario, il piano occupazionale, gli acquisti e le alienazioni patrimoniali, gli acquisti e gli
impegni di spesa di importi superiori al limite fissato, che la Societa dovra far pervenire in tempo utile e
in particolare, per i piani e programmi, entro il 01/12 antecedente all’esercizio a cui si riferisce.”

b) controllo “concomitante”;

b.1. verifica da parte del socio sullandamento della gestione e sul rispetto degli obiettivi fissati, con
individuazione delle azioni correttive in caso di scostamento o squilibrio finanziario. La societa a tal fine
dovra fornire le informazioni richieste ai fini del controllo, consentire eventuali ispezioni, nonché
trasmettere al socio le relazioni periodiche e, entro il 15 luglio dell’'anno di esercizio, la Relazione
Intermedia di Gestione da sottoporre ad esame dell’Organo di Controllo di cui al precedente punto 15.8
in merito alla corrispondenza con quanto previsto e approvato in sede di controllo “preventivo” di cui al
precedente punto a) e successiva approvazione da parte dell'organo consiliare del Socio.

b.2. La societa predispone specifici programmi di Valutazione del rischio di crisi aziendale, e ne informa
I'’Assemblea nell'ambito della Relazione sul governo societario di cui al successivo punto c.2.

b.3. la Societa obbligatoriamente fara pervenire, con le stesse modalita previste per la convocazione
dellAssemblea dei soci (v. Art. 16), al Comitato di Controllo di cui al punto 15.8 per I'esame ed
eventuale autorizzazione, le richieste di autorizzazione al socio prima di effettuare qualsiasi atto di
straordinaria amministrazione nonché tutti quegli atti che rivestono rilevanza particolare in ordine
all'attivita sociale:
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- assunzioni di personale;

- incarichi e consulenze;

- acquisti per importi superiori a €. 5.000,00.
c) controllo successivo;

c.1. La societa dovra redigere e presentare al socio, entro il 15 marzo dell’anno successivo all’esercizio
di riferimento il Bilancio e la relazione dell'organo di amministrazione per la discussione e approvazione
da parte dell’'organo consiliare del socio e la formulazione di indirizzi sugli obiettivi della
programmazione successiva. Discussione e approvazione dovranno necessariamente avvenire entro il
15 aprile successivo all’esercizio di riferimento, termine previsto dalla normativa civilistica per il
deposito presso la sede della societa propedeutico all'approvazione del documento da parte
dell'assemblea sociale.

c.2. La Societa dovra predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, una Relazione sul
governo societario, da pubblicarsi contestualmente al bilancio di esercizio, redatta ai sensi dellArt 6
commi 3,4,5. del D.Lgs 175/2016 (TUSPP).

Visto il Regolamento sui Controlli interni e, in particolare, il Capo IV “II controllo sulle societa partecipate”,
art. 17 comma 1, ai sensi del quale: “L'amministrazione esercita sulle societa partecipate ogni forma di
presidio e controllo ai fini della verifica del conseguimento degli indirizzi istituzionali e della regolarita nella
gestione, determinando, in sede di approvazione del bilancio:

a) obiettivi gestionali del servizio affidato secondo parametri qualitativi e quantitativi
b) rispetto delle norme di finanza pubblica

¢) rispetto dei limiti di spesa del personale e procedure di assunzione

d) rispetto del codice degli appalti pubblici

e) rispetto del limite di indebitamento

Ritenuto, pertanto, di approvare la proposta di bilancio di esercizio 2024 e destinare gli utili al
consolidamento della societa, partecipata al 100% dalla Provincia e da essa controllata e di precisare gli
indirizzi alla Societa SPO, impartiti con la precedente delibera 54/2025, affinché persegua rapidamente gli
obiettivi assunzionali e di potenziamento delineati dal Socio.

Atteso che la Provincia si riserva la facolta di intervenire nuovamente sulla materia, successivamente alla
verifica della documentazione programmatica e previsionale richiesta (Piano di sviluppo e Piano
assunzionale con relativo budget previsionale triennale) essendo necessario sia garantire i servizi, sia
prevenire eventuali squilibri economico-finanziari a carico della Societa e, indirettamente, della Provincia
medesima.

Acquisiti altresi sulla presente proposta di deliberazione:

- il parere favorevole di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa,
espresso ai sensi dell’'art. 49, comma 1, e art. 147-bis, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, espresso dalla
dirigente del Settore Affari Generali dott.ssa Anna Paola Maria lacuzzi, ;

- il parere favorevole di regolarita contabile espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, art. 147- bis, comma 1,
e art. 151, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000, espresso dalla dirigente del Settore finanziario e Risorse
Umane dott.ssa Sandra Pili;

DELIBERA

Di prendere atto degli approfondimenti e degli esiti scaturiti nel Comitato di Controllo delle Partecipate
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nella riunione del 24 luglio 2025;

Di prendere atto e di approvare, ai sensi dell’Art. 15 comma 9.a).a.2. dello Statuto Sociale, e ai fini della
riunione dell’Assemblea dei Soci di prossima convocazione, la proposta di Bilancio 2024 della Societa SPO e
di destinare gli utili a riserva facoltativa, per il potenziamento della Societa;

Di confermare, nell'ambito del controllo preventivo e strategico, gli indirizzi impartiti con la delibera
54/2025, con le seguenti precisazioni:

- Accelerare il potenziamento dell'organico della Societa e attuare con urgenza l'indirizzo della
Provincia di dotarsi prioritariamente di un Direttore con competenze manageriali, gestionali e
tecnico-amministrative, affinché la struttura della Societa venga potenziata in coerenza con gli
indirizzi di sviluppo impartiti, per rendere la Societa rispondente all'esigenza di attivare anche i
nuovi servizi. Dotarsi anche di una graduatoria da cui attingere anche per eventuali necessita
temporanee, sempre allo scopo di cui sopra.

- Dare priorita agli investimenti e al piano di sviluppo da presentare al Socio improrogabilmente entro
settembre 2025 (comprensivo di personale, materiali mezzi e attrezzature, anche in prospettiva del
servizio di sfalcio) e presentare un budget aggiornato 2025-2027 che includa la programmazione
degli investimenti con I'utilizzo delle risorse delle riserve facoltative o parti di esse.

Di dare atto che costituiscono parte integrante del presente atto i documenti allegati in forma riservata
(Allegato A);

Di trasmettere il presente atto alla Societa SPO SRL e ai Dirigenti della Provincia, per quanto di competenza;

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4 del
D.Lgs. 267 del 18/8/2000.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il Amministratore Straordinario Il Vice Segretario Generale

GHISU BATTISTINO MELONI MARIANO

copia informatica per consultazione



‘mmg Provincia di
2 . ORISTANO

¥ Provintzia de Aristanis

SERVIZIO
SERVIZIO AMMINISTRATIVO, PROGRAMMAZIONE, PARTECIPATE, PROGRAMMI

COMUNITARI, AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta n. 1941/2025 del SERVIZIO - SERVIZIO AMMINISTRATIVO,
PROGRAMMAZIONE, PARTECIPATE, PROGRAMMI COMUNITARI, AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO ad oggetto: SOCIETA SPO SRL- APPROVAZIONE PROPOSTA DI BILANCIO
2024 E PRECISAZIONE INDIRIZZI ALLA SOCIETA' si esprime ai sensi dell'art. 49, 1°
comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine

alla regolarita tecnica.

Oristano li, 28/08/2025

II Dirigente
(IACUZZI ANNA PAOLA MARIA)
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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SETTORE
SETTORE FINANZIARIO E RISORSE UMANE

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Sulla proposta n. 1941/2025 del SERVIZIO - SERVIZIO AMMINISTRATIVO,
PROGRAMMAZIONE, PARTECIPATE, PROGRAMMI COMUNITARI, AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO ad oggetto: SOCIETA SPO SRL- APPROVAZIONE PROPOSTA DI BILANCIO
2024 E PRECISAZIONE INDIRIZZI ALLA SOCIETA' si esprime ai sensi dell’art. 49, 1°
comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine

alla regolarita contabile.

Oristano li, 29/08/2025

II Dirigente
(MELONI MARIANO)
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Attestazione di Pubblicazione
Delibera N. 111 del 03/09/2025

SERVIZIO
SERVIZIO AMMINISTRATIVO, PROGRAMMAZIONE, PARTECIPATE, PROGRAMMI COMUNITARI,
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Oggetto: SOCIETA SPO SRL- APPROVAZIONE PROPOSTA DI BILANCIO 2024 E PRECISAZIONE INDIRIZZI ALLA
SOCIETA'.

Si attesta che la presente deliberazione é stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15gg. Consecutivi,
dal 05/09/2025 al 20/09/2025

Oristano li, 26/09/2025

Sottoscritta
(SANNA MARIA TERESA)
con firma digitale
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